RAPORT ANUAL AGREGAT
Exercitiul financiar 2023

Intocmit in conformitate cu art. 51 din Legea nr. 109/2011

1. INFORMATII GENERALE DESPRE SOCIETATE

Societatea Intretinere Drumuri Harghita SRL a fost infiintatd ca urmare a necesitatii
gestionarii eficiente a retelei de drumuri judetene din Harghita, avind o lungime de
aproximativ 842 km. Activitatea societdtii include lucrdri de intretinere, reparatii si
interventii in regim de urgentd, in special in conditii meteorologice nefavorabile sau
situatii accidentale.

Societatea este Inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului Harghita cu numirul
J19/280/16.07.2020, avand codul de identificare fiscald RO 42785235 si sediul social in
Miercurea Ciuc, Piata Libertatii nr. 5, camera 203, judetul Harghita. Capitalul social
subscris si virsat este de 5.242.000 lei, detinut in proportie de 99,81% de Judetul
Harghita prin Consiliul Judetean Harghita si 0,19% de Comuna Sinsimion prin Consiliul
Local Sansimion.

Conducerea executivi este asiguratd de administratorul desemnat, dl. Bidermann Andras,
numit in baza Hotdrarii Consiliului Judetean Harghita nr. 22/16.02.2021, in baza
Contractului de administrare nr. 30/17.02.2021.

2. CONTEXTUL GENERAL AL ACTIVITATII IN ANUL 2023

Anul 2023 a reprezentat o etapd de consolidare si crestere pentru Intretinere Drumuri
Harghita SRL, dupa perioada de inceput a activitatii si pierderea inregistrati in anul 2022.
Volumul de lucriri executate a crescut semnificativ, iar societatea si-a extins capacitatea
de interventie pe drumurile judetene, raspunzind mai prompt solicitirilor beneficiarilor
publici.

Contextul economic general a fost marcat de fluctuatii ale preturilor la materiale de
constructii, carburant §i servicii, insd, printr-o planificare mai riguroasa si prin utilizarea
mai eficientd a resurselor existente, societatea a reusit sd igi imbunétiteascd substantial
rezultatele fata de anul precedent.

3. ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE PENTRU ANUL 2023

3.1 Cifra de afaceri si veniturile
Cifra de afaceri netd realizatd in anul 2023 este de 12.211.310 lei, comparativ cu
5.710.964 lei in anul 2022. Aceastd dublare a cifrei de afaceri reflectd cresterea



volumului de lucrdri de intretinere §i reparatii executate pentru Consiliul Judetean
Harghita si pentru alte unitdti administrativ-teritoriale, precum si o utilizare mai buni a
capacitatii tehnice §i umane a societatii.

3.2 Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile totale de exploatare in anul 2023 au fost de 10.830.354 lei, fatd de 6.961.591
lei in 2022. Cresterea cheltuielilor este corelatd cu volumul mai mare de activitate, insi
ritmul de crestere al acestora a fost inferior ritmului de crestere a veniturilor, ceea ce a
permis trecerea de la pierdere la profit. Cele mai importante componente ale cheltuielilor
de exploatare sunt cheltuielile cu materiile prime §i materialele consumabile (6.043.013
lei), cheltuielile cu personalul (1.763.517 lei) si cheltuielile cu alte servicii externe,
inclusiv chirii §i transport (2.981.260 lei).

Se observd o crestere semnificativdi a cheltuielilor cu chiriile si transportul, in
concordantd cu necesitatea asigurdrii unei prezente operationale extinse pe intreg
teritoriul judetului, precum si cu intensificarea interventiilor pe parcursul intregului an.

3.3 Active imobilizate

Valoarea totald a activelor imobilizate la 31.12.2023 este de 4.300.917 lei. In cursul
anului 2023 au fost realizate investitii in imobiliziri corporale in valoare de 772.715 lei,
in principal in instalatii tehnice §i masini (768.346 lei), respectiv alte instalatii, utilaje si
mobilier (4.369 lei). Aceste investitii au avut ca scop imbunétitirea capacititii de
interventie si modernizarea parcului de utilaje.

Imobilizérile necorporale, reprezentate in principal de licente software si programe
antivirus cu valabilitate mai mare de 12 luni, insumeazi 1.503 lei.

3.4 Stocuri

La finalul anului 2023, stocurile societatii se ridica la 55.048 lei, fatd de 29.163 lei in anul
2022. Acestea sunt constituite din materii prime §i materiale necesare activitatii de
intretinere a drumurilor, precum si avansuri aferente stocurilor (in special sare pentru
deszapezire). Cresterea stocurilor evidentiazi o mai bund pregitire pentru lucririle
sezoniere §i pentru interventiile de iarni.

3.5 Creante si disponibilitati banesti

Creantele totale ale societatii la 31.12.2023 sunt in suma de 2.100.219 lei, din care 49.944
lei au scadenta de platid depasitd. Nivelul relativ redus al creantelor restante, raportat la
volumul total al creantelor, indicd un risc moderat privind neincasarea acestora, insd
impune in continuare monitorizarea atenta a termenelor de plata.
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insumeaza 2.858.287 lei, in crestere semnificativd fatd de anul 2022 (822.347 lei).



Aceasta evolutie aratd o imbunitétire clard a pozitiei de trezorerie, ca urmare a incasarilor
generate de cresterea cifrei de afaceri.

3.6 Datorii

Datoriile pe termen scurt, cu scadenti sub un an, inregistrate la 31.12.2023, sunt in suma
de 2.734.085 lei, comparativ cu 216.141 lei In 2022. Cea mai mare parte a acestora este
reprezentatd de datoriile catre furnizori (2.429.095 lei), urmate de obligatiile fiscale si
salariale. Cresterea datoriilor este corelatd cu majorarea volumului de activitate §i cu
termenele contractuale stabilite cu partenerii, insd nivelul acestora este sustinut de
lichiditatile si creantele existente.

4. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR 2023

Exercitiul financiar al anului 2023 s-a incheiat cu un profit brut de 1.382.510 lei si un
profit net de 1.369.829 lei, dupad calculul si plata impozitului pe profit in sumi de 12.681
lei. Prin comparatie, in anul 2022 societatea a inregistrat o pierdere netd de 1.249.228 lei.
Trecerea de la pierdere la profit reprezintd un aspect esential al consolidarii activititii,
demonstrind eficienta masurilor adoptate in plan operational si financiar.

5. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Pe baza situatiilor financiare pentru anul 2023, principalii indicatori economico-financiari
ai societdtii sunt urmétorii (valorile sunt aproximative):

* Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE): circa 26,1%,;
* Marja neta de profit: circa 11,2%;
« Lichiditate generald: circa 1,84 (active circulante / datorii pe termen scurt).

Nivelul ridicat al rentabilitdtii capitalurilor proprii si marja netd de profit peste 10%
indicd o Tmbunétatire majord a performantei financiare fatd de anul anterior. Lichiditatea
generala peste 1,8 aratd ca societatea detine active circulante suficiente pentru acoperirea
datoriilor pe termen scurt, chiar dacd se impune in continuare o gestionare prudenti a
fluxurilor de numerar.

6. PROBLEME, RISCURI S| PERSPECTIVE

Printre principalele riscuri identificate in activitatea societdtii se numadra: riscul de
intarziere la incasarea creantelor, riscul asociat cresterii costurilor cu materialele si
serviciile, precum si riscul operational generat de conditiile meteorologice extreme, care

pot impune interventii frecvente si costisitoare.

Pentru anul 2024, societatea isi propune mentinerea tendintei de crestere a cifrei de
afaceri, optimizarea structurii de costuri (in special in zona chiriilor, transportului si
serviciilor externalizate), consolidarea proceselor de urmarire i recuperare a creantelor,



precum si continuarea programului de investitii in utilaje si echipamente, in vederea
cresterii eficientei interventiilor pe drumurile judetene.

7. CONCLUzII

Intretinere Drumuri Harghita SRL a inregistrat in anul 2023 o evolutie financiara
favorabild, caracterizatd prin cresterea substantiald a cifrei de afaceri si obtinerea unui
profit net semnificativ, dupd un an 2022 incheiat cu pierdere. Situatia financiard de la
sfarsitul anului 2023 confirma capacitatea societitii de a-si adapta activitatea la cerintele
beneficiarilor si de a gestiona eficient resursele disponibile, asigurdnd totodatd premise
solide pentru dezvoltarea viitoare.
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