
ROMÂNIA 

JUDEȚUL HARGHITA  

CONSILIUL JUDETEAN 

 

 

PROIECT DE HOTĂRÂRE NR. ____/2026 

 privind aprobarea modificării Hotărârii Consiliului Județean Nr. 4/19.01.2026 privind 

aprobarea PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ 

pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la  

întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul 

Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară 

 

 

Consiliul Județean Harghita, 

Având în vedere Referatul de aprobare nr. ___________________ și Referatul de Urgență 

nr. _______________________ al Președintelui Consiliului Județean Harghita, domnul Bíró 

Barna-Botond, inițiat la propunerea Direcției Juridice și Achiziții Publice, privind aprobarea 

modificării Hotărârii Consiliului Județean Nr. 4/19.01.2026 privind aprobarea PLANULUI DE 

SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ pentru selecția candidaților pentru posturile de 

administratori la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care 

Consiliul Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară;  

Ținând cont de Referatul de urgență nr. 218548/2026 al Președintelui Consiliului Județean 

Harghita, Bíró Barna-Botond, inițiat la propunerea Direcției Juridice și Achiziții Publice, referitor 

la includerea pe ordinea de zi a ședinței extraordinare a  Consiliului Județean Harghita a 

Proiectului de Hotărâre privind aprobarea PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA 

INIȚIALĂ pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea publică 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea 

de Autoritate Tutelară; 

 Luând act de Raportul de specialitate nr. ________/2026 al Serviciului Administrație 

Publică și Avizare Acte Administrative;  

Luând în considerare avizul favorabil al Comisiei Juridice și Administrație Publică; 

În conformitate Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 

111/2016, pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanță 

corporativă a întreprinderilor publice, precum și prin Legea nr. 187/2023, pentru modificarea și 

completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanță corporativă a 

întreprinderilor publice;  

În baza prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 

metodologice de aplicare a prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice; 

Având în vedere prevederile Hotărârii Consiliului Județean Harghita nr. 169/2020 privind 

aprobarea înființării societății  INTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.; 

Luând în considerare Hotărârea nr. 29/12.06.2025 a Adunării Generale a Asociaților 

privind aprobarea declanșării procedurii de selecție și nominalizare a administratorilor societății 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. 

În temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 196 alin. 

(1) lit. a) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările ulterioare, 

 

HOTĂRĂŞTE: 

 

Art. I. Se aprobă modificarea Art. 1 prin înlocuirea Anexei nr. 1 din Hotărârii Consiliului 

Județean Nr. 4/19.01.2026 cu Anexa nr. 1 – Planul de Selecție – Componenta Inițială pentru  



 

AVIZAT 

SECRETARUL GENERAL AL JUDEŢULUI 

Balogh Krisztina 

                                                              

 

 

Prezentul proiect de hotărâre a fost inițiat de către Președintele Consiliului Județean 

Harghita, domnul Bíró Barna-Botond, la propunerea Direcției Juridice și Achiziții Publice. 

 

 

     PREŞEDINTE                                    DIRECTOR EXECUTIV 

  Bíró Barna-Botond                Groza Noémi 

 

 

      

VIZA JURIDICĂ 

Serviciul Administrație Publică și Avizare Acte Administrative   

Șef Serviciu,  

                                                                  Vágássy Alpár 

 

 

 

 

 

Compartimentul Cancelaria Consiliului 

Județean Harghita 

Szabó Zsolt Szilveszter 

 

 

 

 

 

 



selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea de Autoritate 

Tutelară, care face parte integrantă din prezenta Hotărâre.   

Art. II. Se aprobă Scrisoarea de așteptări ca parte a Componentei Inițiale din Planul de 

Selecție pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea publică 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea 

de Autoritate Tutelară, conform Anexei nr. 2, care face parte integrantă din prezenta Hotărâre. 

Art. III. Cu aducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei hotărâri se încredințează 

Direcția Juridică și Achiziții Publice.  

Art. IV. Prezenta hotărâre se comunică de către Serviciul Administrație Publică și Avizare 

Acte Administrative, Compartimentul Cancelaria Consiliului Județean Harghita, Președintelui 

Consiliului Județean Harghita domnului Bíró Barna-Botond, Direcției Juridice și Achiziții 

Publice, societății comerciale INTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL, precum și 

Instituției Prefectului Județului Harghita. 

 

 

 

Miercurea Ciuc, _________________ 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ROMÂNIA 

JUDEȚUL HARGHITA  

CONSILIUL JUDETEAN 

 

 

HOTĂRÂRE NR. ____/2026 

 privind aprobarea modificării Hotărârii Consiliului Județean Nr. 4/19.01.2026 privind 

aprobarea PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ 

pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la  

întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul 

Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară 

 

 

Consiliul Județean Harghita, 

Având în vedere Referatul de aprobare nr. ___________________ și Referatul de Urgență 

nr. _______________________ al Președintelui Consiliului Județean Harghita, domnul Bíró 

Barna-Botond, inițiat la propunerea Direcției Juridice și Achiziții Publice, privind aprobarea 

modificării Hotărârii Consiliului Județean Nr. 4/19.01.2026 privind aprobarea PLANULUI DE 

SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ pentru selecția candidaților pentru posturile de 

administratori la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care 

Consiliul Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară;  

Ținând cont de Referatul de urgență nr. 218548/2026 al Președintelui Consiliului Județean 

Harghita, Bíró Barna-Botond, inițiat la propunerea Direcției Juridice și Achiziții Publice, referitor 

la includerea pe ordinea de zi a ședinței extraordinare a  Consiliului Județean Harghita a 

Proiectului de Hotărâre privind aprobarea PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA 

INIȚIALĂ pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea publică 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea 

de Autoritate Tutelară; 

 Luând act de Raportul de specialitate nr. ________/2026 al Serviciului Administrație 

Publică și Avizare Acte Administrative;  

Luând în considerare avizul favorabil al Comisiei Juridice și Administrație Publică; 

În conformitate Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 

111/2016, pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanță 

corporativă a întreprinderilor publice, precum și prin Legea nr. 187/2023, pentru modificarea și 

completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanță corporativă a 

întreprinderilor publice;  

În baza prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 

metodologice de aplicare a prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice; 

Având în vedere prevederile Hotărârii Consiliului Județean Harghita nr. 169/2020 privind 

aprobarea înființării societății  INTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.; 

Luând în considerare Hotărârea nr. 29/12.06.2025 a Adunării Generale a Asociaților 

privind aprobarea declanșării procedurii de selecție și nominalizare a administratorilor societății 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. 

În temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 196 alin. 

(1) lit. a) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu 

modificările și completările ulterioare, 

 

HOTĂRĂŞTE: 

 

Art. I. Se aprobă modificarea Art. 1 prin înlocuirea Anexei nr. 1 din Hotărârii Consiliului 

Județean Nr. 4/19.01.2026 cu Anexa nr. 1 – Planul de Selecție – Componenta Inițială pentru 



selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea de Autoritate 

Tutelară, care face parte integrantă din prezenta Hotărâre.   

Art. II. Se aprobă Scrisoarea de așteptări ca parte a Componentei Inițiale din Planul de 

Selecție pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea publică 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea 

de Autoritate Tutelară, conform Anexei nr. 2, care face parte integrantă din prezenta Hotărâre. 

Art. III. Cu aducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei hotărâri se încredințează 

Direcția Juridică și Achiziții Publice.  

Art. IV. Prezenta hotărâre se comunică de către Serviciul Administrație Publică și Avizare 

Acte Administrative, Compartimentul Cancelaria Consiliului Județean Harghita, Președintelui 

Consiliului Județean Harghita domnului Bíró Barna-Botond, Direcției Juridice și Achiziții 

Publice, societății comerciale INTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL, precum și 

Instituției Prefectului Județului Harghita. 

 

 

 

Miercurea Ciuc, _________________ 2026 

 

 

PREȘEDINTE CONTRASEMNEAZĂ 

Bíró Barna-Botond SECREATUL GENERAL AL JUDEȚULUI 

 Balogh Krisztina 
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Referat de aprobare 

privind aprobarea modificării Hotărârii Consiliului Județean Nr. 4/19.01.2026 
privind aprobarea PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ 

pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la  
întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul 

Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară  
 
 

Societatea ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA societate cu răspundere 

limitată (S.R.L.), a fost înființată în baza Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările 

și completările ulterioare prin Hotărârea nr. 169/2020 privind aprobarea înființării 

societății ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA, societate cu răspundere limitată. 

 

Conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, autoritatea publică 

tutelară, în cazul întreprinderilor publice, are obligația de a întocmi PLANUL DE 

SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ. 

 

Având în vedere cele de mai sus Consiliului Județean Harghita, în calitate de 

Autoritate Tutelară pentru întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA 

S.R.L., îi revine obligația în baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, de a întocmi 

PLANUL DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ pentru selecția candidaților pentru 

posturile de administratori la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI 

HARGHITA S.R.L. 

 

Raportat la faptul că mandatul administratorilor societății comerciale 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., expiră în luna Octombrie 2026, și luând în 

considerare faptul că a fost declanșată procedura de selecție și nominalizare a 

administratorilor, etapă care este urmată de întocmirea planului de selecție, este 

importantă analizarea și supunerea spre dezbatere a modificării PLANULUI DE 

SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ, ce face obiectul prezentei hotărâri. 

De asemenea, obiectul modificării constă și în includerea și supunerea spre 

dezbatere și aprobare a Scrisorii de așteptări, ca parte a Componentei inițiale. 



Menționăm faptul că în prealabil au fost aprobate demersurile pentru 

declanșarea procedurii de selecție pentru funcția de Administrator în cadrul 

societății ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., iar până la finalizarea acestuia a 

fost necesară o nouă numire al acelorași administratori până la data de 07.10.2026, 

pentru asigurarea continuității funcționării societății în condiții optime. 

 

În consecință și având în vedere cele de mai sus, și pentru buna funcționare a 

societăților, propunem aprobarea PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ 

pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la întreprinderea 

publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita 

are calitatea de Autoritate Tutelară, precum și a Scrisorii de așteptări ca parte a 

Componentei inițiale.  

 
 
 
Miercurea Ciuc, 06.08.2026 
 

 

 

   

Director Executiv  Consilier Achiziții Publice 
Groza Noémi  Sabău Elena-Andrea 
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   Anexa nr. 1 la Hotărârea Consiliului Județean Harghita nr.          /2026                          

 

 

 

 

 

CONSILIUL JUDEȚEAN HARGHITA 

Strada Kossuth Lajos, Nr. 8, Municipiul Miercurea Ciuc, Județul Harghita 

Tel: 0739 93 76 28 

https://judetulharghita.ro/ 

E-mail: info@judetulharghita.ro 

 

 

PLAN DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ 

 

pentru selecția a 3 (trei) administratori ai Societății  

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. 

 

 

 

 

 

 

      Procedura de selecție este dezvoltată în acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și completată de Legea nr. 

187/2023, precum și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 și Actul Constitutiv al Societății ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA S.R.L. 

mailto:office@primariavlahita.ro
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          Prin Hotărârea A.G.A  nr. 29/12.06.2025 privind aprobarea declanșării Procedurii de 

selecție a administratorilor Societății ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. și  

H.C.J. HARGHITA nr. 92/28.04.2026 privind înființarea și constituirea Comisiei de Selecție 

și Nominalizare, în conformitate cu legislația  privind guvernanța corporativă, s-a aprobat ca 

selecția să se efectueze de către o Comisie de Selecție și Nominalizare constituită conform 

prevederilor art. 4^9, alin. (3), ale cărei atribuții principale sunt prevăzute la art. 4^9, alin. (5) 

din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare, comisie de selecție din care face parte un expert 

independent specializat în recrutarea resurselor umane.  

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparentizarea și 

profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanță corporativă a 

întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă 

ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică.  

Planul de selecție este astfel întocmit încât Procedura de recrutare și selecție să se 

realizeze cu respectarea dreptului la libera competiție, echitate și egalitate de șanse, 

nediscriminare, transparență, tratament egal și asumarea răspunderii.  

  

1. Părți responsabile în Procedura de selecție – Roluri și responsabilități 

Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în procesul de 

recrutare şi selecție trebuie să le îndeplinească în scopul unei bune gestionări a procesului de 

recrutare şi selecție. 

 

1.1 Adunarea Generală a Asociaților – îndeplineşte următoarele atribuţii principale în 

procesul selecție a administratorilor, dar fără a se limita la acestea şi în condiţiile legii: 

- decide asupra declanșării Procedurii de selecție; 

- desemnează administratorii Societății, la propunerea Comisiei de selecție și 

nominalizare, care înaintează Autorității Publice Tutelare, în vederea formulării de propuneri 

pentru desemnarea în Adunarea Generală a Asociaților, o Listă scurtă pentru fiecare post de 

administrator al întreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecție comunicate public, prin 

anunt, în ordinea clasamentului candidaților pentru postul respectiv; 

- încheie contractele de mandat cu administratorii întreprinderii publice, după caz; 

  - exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările 

și completările ulterioare și de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

 

1.2. Autoritatea Publică Tutelară – îndeplineşte următoarele atribuţii principale în 

procesul de recrutare şi selecție a administratorilor, dar fără a se limita la acestea, cu respectarea 

temeiurilor legale în acest sens astfel: 

- notifică AMEPIP cu privire la necesitatea declanșării Procedurii de selecție și numire 

a administratorilor și Directorilor, precum și a revocării acestora; 

- organizează Procedura de selecție, selectarea și nominalizarea candidaților pentru 

funcțiile de administrator al întreprinderii publice; transmite rapoartele către AMEPIP în 

termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii; 

- întocmeşte Scrisoarea de Aşteptări, prin compartimentul de guvernanţă corporativă și 

o publică pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusă la cunoştinţă candidaților la 

postul de administrator, precum și pe paginile de internet ale întreprinderii publice și AMEPIP; 

- este consultată cu privire la Planul de selecție – Componenta iniţială; 
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- formulează propuneri pentru desemnarea administratorilor Societății în Adunarea 

Generală a Asociaților, dintr-o Listă scurtă pentru fiecare post de administrator al întreprinderii 

publice, pe baza criteriilor de selecție, comunicate public, prin Anunț, în ordinea clasamentului 

candidaților pentru postul respectiv; 

- negociază indicatorii-cheie de performanță ai administratorilor, transmite indicatorii-

cheie către AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al încadrării în nivelul minim și pentru 

aprobarea lor de către Adunarea Generală a Asociaților; 

- încheie contractele de mandat cu administratorii întreprinderii publice, direct sau prin 

Adunarea Generală a Asociaților, după caz, și transmit aceste contracte către AMEPIP; 

- publică Anunţul de selecție pe pagina proprie de internet și, prin grija Autorității 

Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societății într-un loc vizibil la încărcarea 

paginii, precum și pe pagina de internet a AMEPIP, în cel puțin două publicații economice 

și/sau financiare de largă răspândire, precum și pe cel puțin o platformă sau un site de recrutare 

de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel național, cu cel puțin 30 de zile înainte de data 

limită pentru depunerea candidaturilor menţionate în Anunţ; 

- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările 

și completările ulterioare, precum şi de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

 

1.3 Comisia de Selecție și Nominalizare, înființată și constituită conform prevederilor 

H.C.J. HARGHITA nr. 92/28.04.2026 membrii desemnați de către conducătorul Autorității 

Publice Tutelare și un expert independent, selectat prin procedura de achiziție publică, în 

conformitate cu dispozițiile Legii nr. 98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și 

completările ulterioare - îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procesul de selecţie al 

administratorilor, dar fără a se limita la acestea şi în condiţiile legii: 

- elaborează Componenta integrală a Planului de selecție în consultare cu Comitetul de 

Nominalizare și Remunerare / structura de guvernanţă corporativă; 

- elaborează documentele necesare bunei desfășurari a Procedurii de selecție, fără a se 

limita doar la acestea, conform legii, în colaborare și consultare cu Comitetul de Nominalizare 

și Remunerare / compartimentul guvernanță corporativă; 

- stabilește conținutului dosarului în vederea depunerii candidaturii de către persoane 

fizice sau juridice, în funcție de etapele Procedurii de selecție; 

- verifică dosarele de candidatura depuse în raport cu minimul de criterii stabilite pentru 

selecție, în vederea alcătuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatură incomplete 

vor fi respinse iar candidații respinși sunt informați în scris despre această decizie; 

- dacă informațiile din dosare nu sunt concludente în ceea ce privește întrunirea 

minimului de criterii stabilite pentru selecție de către candidați, Comisia de Selecție și 

Nominalizare procedează la solicitarea de clarificări suplimentare, în scris; 

- analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe Lista lungă și alocă 

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru 

fiecare Candidat; 

- efectuează analiza comparativă prin raportare la Profilul Administratorilor; 

- solicită candidaților din Lista lungă informații suplimentare față de cele din dosarul de 

candidatură atunci când consideră necesar, pentru acuratețea punctajului, și organizează 

interviurile directe cu candidații, conform Planului de selecție; 

- elaborează Lista scurtă a candidaților conform normelor metodologice aprobate prin 

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 



 

4 
 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- analizează Declaraţiile de intenţie și integrează rezultatele analizei în matricea 

Profilului de Candidat;  

- după finalizarea interviurilor, întocmeşte raportul pentru numirile finale, care include 

clasificarea candidaților cu motivarea acesteia şi îl transmite conducătorului Autorităţii Publice 

Tutelare; 

- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările 

și completările ulterioare și de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

 

1.4. Structura de guvernanţă corporativă - îndeplineşte următoarele atribuţii principale 

în procesul de selecție a administratorilor: 

- elaborează Scrisoarea de Aşteptări în consultare cu compartimentele de specialitate din 

cadrul Autorităţii Publice Tutelare și cu organele de administrare şi conducere ale 

întreprinderilor publice și o publică pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusă la 

cunoştinţă candidaților la postul de administrator, precum și pe paginile de internet ale 

întreprinderii publice și AMEPIP; 

- elaborează Componenta iniţială a Planului de selecție, în colaborare cu Comitetul de 

Nominalizare și Remunerare pentru care se derulează prezenta Procedură; 

- întocmește raportul privind reînnoirea mandatului, pentru administratorii în funcție care 

au solicitat reînnoirea mandatului, pe baza a cel puțin 2 rapoarte de evaluare anuală a căror 

activitate a fost evaluată favorabil și a Declarației de intenție prin care aderă la Scrisoarea de 

Așteptări și la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selecție pentru 

noul Consiliu. Raportul se prezintă conducătorului Autorității Publice Tutelare. Dacă raportul 

este aprobat, acesta se comunică AMEPIP; 

- acordă sprijin Comisiei de selecție şi nominalizare numită în cadrul Autorităţii Publice 

Tutelare, în vederea ducerii la îndeplinire a sarcinilor acesteia; 

- elaborează draftul contractului de mandat al administratorilor selectaţi; 

- propune Autorității Publice Tutelare obiectivele și indicatorii-cheie de performanță din 

categoriile de indicatori prevăzute în Anexele nr. 2a și 2b, aplicabili categoriei întreprinderii  

publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 

pentru stabilirea indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari și a componentei 

variabile a remunerației membrilor Consiliilor de 

Administrație/Administratorilor/Supraveghere ale întreprinderilor publice, precum și a 

Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului; 

- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările 

și completările ulterioare și de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

  Comisia de Selecție și Nominalizare a candidaților pentru funcțiile de administratori 

este formată din: 

1. Szőcs István Director Executiv – Direcția Management  Președinte 

2. Birta Antal Director Executiv – Direcția Patrimoniu  Membru 

titular 

3. Radu Magdalena-

Cristina 

desemnat de Fox Management Consultants 

S.R.L. în baza Contractului de achiziție 

publică nr. 225800/09.04.2026  

Expert 

independent 

4. Fülöp Otilia Arhitect Șef – Direcția Arhitect Șef  Membru 

supleant 
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5. Varga Ottó Șef Serviciu – Direcția Patrimoniu  Membru 

supleant 

6. Ștefan Elena 

Gabriela 

desemnat de Fox Management Consultants 

S.R.L. în baza Contractului de achiziție 

publică nr. 225800/09.04.2026  

Expert 

independent 

supleant 

 Groza Noémi Director Executiv – Direcția Juridică și 

Achiziții Publice 

 

Secretar  

  Secretariatul Comisiei de Selecţie şi Nominalizare se asigură de către Groza Noémi din 

cadrul Autorității Publice Tutelare, fără drept de vot. 

 Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările și completările 

ulterioare, din Comisia de Selecție și Nominalizare face parte și este asistată în toate activitățile 

necesare Procedurii de selecție de un expert independent contractat de către CONSILIUL 

JUDEȚEAN HARGHITA, în calitatea sa de Autoritate Publică Tutelară a Societății 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. 

 

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfășurării procedurii de achiziție 

publică, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentată de către: 

doamna Magdalena RADU – Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.  

 

2. Metode de comunicare ce urmează a fi folosite 

 Pentru relații suplimentare vă puteți adresa Comisiei de Selecție și Nominalizare, 

respectiv expertului independent, prin datele de contact afișate mai sus, respectiv telefon: 

+40266.207.700, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDEȚEAN HARHITA: 

info@judetulharghita.ro sau în scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI 

JUDEȚEAN HARGHITA din Strada Kossuth Lajos, Nr. 8, Municipiul Miercurea Ciuc, 

Județul Harghita. 

 

3. Elemente de confidențialitate  

 Toate dosarele de candidatură ale aplicanților vor fi tratate în deplină confidențialitate 

atât de către prestator - expertul independent, cât și de către beneficiar - Autoritatea Publică 

Tutelară. De asemenea, confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu 

aceste informații.  

 Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 

confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care sunt 

implicate în procesul decizional. 

 

Lista elementelor confidențiale: 

 Identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale aplicanților;  

 Informaţii referitoare la viaţa privată, profesională sau publică a aplicanților. 

 

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

 Matricea Profilului Administratorilor; 

 Profilul Candidatului ideal; 

 Criterii de selecție și de evaluare; 

 Grile de punctaj; 

mailto:magdaradufox@gmail.com
mailto:info@judetulharghita.ro
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 Plan de Interviu;  

 Modele de declarații; 

 Scrisoarea de aşteptări; 

 Plan de selecție – Componenta integrală. 

 

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecție și expertului independent: 

 Toate punctajele obținute în cursul evaluărilor / clarificărilor intermediare și integrate 

în matrice; 

 Rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate datele oferite de 

candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter confidențial; 

 Lista lungă a candidaților calificați și Lista scurtă a candidaților calificați pentru etapa 

a doua de selecție. 

 

4. Etapele procesului de recrutare și selecție:  

 În cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic întrucât, dacă nu sunt atrase candidaturi 

care să îndeplinească minimul de cerințe, atunci Procedura trebuie să fie reluată fie de la 

punctul publicării anunțului de selecție, fie de la început, prin redefinirea Profilului 

Administratorilor, cu scopul de a lărgi baza de candidaturi.  

 Prezenta secțiune definește etapele procesului de recrutare și selecție, termene limită, 

documente necesare și părțile implicate: 
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Nr. 

crt. 

Etapa procedurii de selecție Actul juridic de 

realizare 

Termen limită 

1 Declanșarea procedurii de selecție, prin 

emiterea Hotărârii AGA 

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Hotărâre AGA 

Societății  

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. 
nr. 29/12.06.2025 

Cu maximum 6 luni 

înainte de expirarea 

mandatelor 

administratorilor în 

funcție 

2 Autoritatea Publică Tutelară JUDEȚUL 

HARGHITA comunică către AMEPIP 

necesitatea declanșării procedurii de selecție  

art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023 

Adresă nr.  198937/ 

12.06.2025 

În termen de 2 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării hotărârii AGA 

3 AGA Societății comunică declanșarea 

procedurii către Autoritatea Publica Tutelară 

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 

639/2023 

Comunicarea  

Hotărârii AGA nr.  

29/12.06.2025 

În termen de 2 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării hotărârii AGA 

4 Autoritatea Publică Tutelară JUDEȚUL  

HARGHITA comunică declanșarea 

Procedurii către AMEPIP 

art. 3, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Adresă de 

comunicare nr. 

198937/12.06.2025 

Autoritatea Publică 

Tutelară/Consiliul 

notifică AMEPIP, în 

termen de 2 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării actelor 

administrative/hotărârilor 

Adunării Generale 

prevăzute la alin. (1), cu 

privire la declanșarea 

procedurilor de selecție. 

5 Înființarea și constituirea Comisiei de 

Selecție și Nominalizare 

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 și cu 

art.  4^9, alin. (3) din  O.U.G. nr. 109/2011 

Hotărârea 

Consiliului 

Județean 

Harghita  nr.  

92/28.04.2026 

 

6 Selecția expertului independent de către  

Autoritatea Publică Tutelară JUDEȚUL  

HARGHITA prin Compartimentul Achiziții, 

cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 

Hotărârea 

Consiliului 

Județean 

Harghita nr.  

92/28.04.2026 

Contract de 

prestări servicii nr. 

225800/09.04.2026 

Nota de comandă 

Expert independent 

Respectare Legea nr. 

98/2016 

7 

 

Compartimentul Guvernanță Corporativă, în 

consultare cu organele de administrare și 

conducere ale Societății   ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA S.R.L. elaborează 

Scrisoarea de 

Aşteptări (proiect)  

 

În 15 zile de la 

declanșarea Procedurii 
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Scrisoarea de Aşteptări, parte din Componenta 

inițială a Planului de selecție 

art. 4, alin. (1) din  Anexa nr. 1b H.G. nr. 

639/2023 

8 Autoritatea Publică Tutelară  JUDEȚUL 

HARGHITA   întocmește și publică 

proiectul Componentei inițiale a Planului de 

selecție 

art. 5, alin. (1) și (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Proiectul 

Componentei 

inițiale a Planului 

de selecție  

În 15 zile de la 

declanșarea Procedurii 

9 Autoritatea Publică Tutelară  JUDEȚUL  

HARGHITA consultă asociații deținând, 

individual sau împreună, cel puțin 5% din 

capitalul social, pentru definitivarea 

Componentei inițiale și a Scrisorii de 

Așteptări 

art. 5, alin. (3) și (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

art. 4, alin. (2) din  Anexa nr. 1b H.G. nr. 

639/2023 

Formulare 

propuneri 

 

Maximum 5 zile de la 

publicare 

10 Autoritatea Publică Tutelară  JUDEȚUL  

HARGHITA publică propunerile primite cu 

privire la proiectul Componentei inițiale ce 

cuprinde și Scrisoarea de Aşteptări și 

motivează acceptarea sau respingerea lor  

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Publicarea 

propunerilor și 

motivarea 

acceptării sau 

respingerii 

includerii acestora 

Informare și 

publicare prin P.V.  

Maximum 2-3 zile de la 

publicare 

11 JUDEȚUL HARGHITA aprobă prin act 

administrativ Componenta inițială a Planului 

de selecție și Scrisoarea de Aşteptări, parte 

din Componenta inițială, precum și 

finalizarea Componentei Comisiei de selecție 

și nominalizare, urmare a finalizării 

Procedurii de selecție a expertului 

independent 

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 

639/2023 

Hotărârea 

Consiliului 

Județean 

Harghita 
(aprobare 

Componentă 

Inițială)  

Componenta inițială a 

planului de selecție se 

aprobă prin act 

administrativ al 

Autorității Publice 

Tutelare, după 

parcurgerea etapelor 

prevăzute la alin. (1)-

(4) în termen de 10 zile. 
Scrisoarea de 

Aşteptări este 

aprobată prin act 

administrativ al 

conducătorului 

Autorității Publice 

Tutelare, ca parte 

din Componenta 

inițială a Planului 

de selecție. 
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12 

 

Autoritatea Publică Tutelară  JUDEȚUL  

HARGHITA publică Scrisoarea de 

Aşteptări, odată cu Componenta inițială a 

Planului de selecție, pe paginile de internet 

ale CONSILIULUI JUDEȚEAN 

HARGHITA, Societății  ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA S.R.L. și 

AMEPIP 

art. 5, alin. (1) din  Anexa nr. 1b H.G. nr. 

639/2023 

Publicarea pe site-

ul   

CONSILIULUI 

JUDEȚEAN  

HARGHITA, al 

Societății    

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. 

și al AMEPIP. 

Transmitere către 

AMEPIP pentru 

publicarea pe 

pagina lor de 

internet. 

După aprobarea 

Componentei inițiale  

 

13 Autoritatea Publică Tutelară JUDEȚUL 

HARGHITA  prin Compartimentul de 

guvernanță corporativă, elaborează proiectul 

Profilului Administratorilor, publică proiectul 

Profilului Administratorilor pe paginile de 

internet ale CONSILIULUI JUDEȚEAN 

HARGHITA și ale Societății  

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA 

S.R.L. și îl transmite către AMEPIP, stabilind 

termenul-limită pentru formularea de 

propuneri 

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr. 

639/2023  

Proiectul Profilului 

Administratorilor  

5 zile de la data aprobării 

Componentei inițiale a 

Planului de selecție 

 

14 Consultarea asociaților deținând, individual 

sau împreună, cel puțin 5% din capitalul 

social, cu privire la proiectul Profilului 

Administratorilor 

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Propunerile 

formulate de 

asociații interesați 

 

În termenul stabilit de 

APT  JUDEȚUL  

HARGHITA 

15 Comisia de Selecție și Nominalizare 

elaborează Componenta integrală a Planului 

de selecție, incluzând Profilul 

Administratorilor, Profilul Candidatului, 

Planul de interviu, termenele aferente 

etapelor cuprinse între data declanşării 

Procedurii de selecție şi data prezentării 

raportului final, precum şi Componenta 

iniţială a Planului de selecție 

Expertul 

independent 

întocmește 

Raportul inițial ce 

este comunicat 

pentru analiză 

odată cu 

prezentarea 

Planului de selecție 

Componenta 

integrală 

În termen de 7 zile de la 

transmiterea notei de 

comandă  
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Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) și (5), art. 

12, alin. (3) și art. 14 și urm. din Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 

Proiectul 

Componentei 

integrale, publicat 

pe pagina de 

internet a    

CONSILIULUI 

JUDEȚEAN  

HARGHITA și a 

Societății    

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. 

Publicarea proiectului în 

termen de 10 zile  de la 

aprobarea componentei 

iniţiale a Planului de 

selecţie. 

16 Asociații deținând, individual sau împreună, 

cel puțin 5% din capitalul social pot formula 

propuneri cu privire la proiectul Componentei 

integrale 

art. 10, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Formulare 

propuneri  

În termen de 5 zile de la 

publicarea proiectului 

Componentei integrale 

17 Autoritatea Publică Tutelară  JUDEȚUL 

HARGHITA aprobă Componenta integrală, 

împreună cu/incluzând Profilul 

Administratorilor și Profilul Candidatului 

art. 10, alin. (4) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Hotărârea 

Consiliului 

Județean  

Harghita nr.  

____/____ 

 

Hotărârea AGA 

Societății     

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. nr.  

____/____ 

Componenta integrală a 

planului de selecție se 

aprobă prin act 

administrativ al 

Autorității Publice 

Tutelare, respectiv prin 

hotărâre a Adunării 

Generale a 

Acționarilor/Asociaților, 

după caz. 

18 Comisia de Selecție și Nominalizare 

elaborează Anunțul de selecție 

art. 19, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

art. 29, alin. (4) și alin. (5) din O.U.G. nr. 

109/2011 

Anunțul de selecție 

publicat: 

Cu cel puțin 30 de zile 

înainte de data-limită 

pentru depunerea 

candidaturilor  

 

 

- prin grija 

Autorității Publice 

Tutelare, pe pagina 

de internet a acesteia 
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- prin grija 

președintelui C.A.: 

• pe prima pagină de 

internet a Societății 

într-un loc vizibil 

la încărcarea  

paginii, 

•  pe pagina de 

internet a 

AMEPIP, 

• în cel puțin 2 

publicații 

economice și/sau 

financiare de largă 

răspândire,  

• pe cel puțin o 

platformă sau un 

site de recrutare de 

resurse umane cu 

mare vizibilitate la 

nivel național 

19 Depunerea candidaturilor 

art. 20, alin. (1) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Dosarele 

candidaților 

Până la data-limită 

specificată în Anunțul de 

selecție 

În termen de 30 de zile 

de la publicarea 

Anunțului  

20 

Întocmirea Listei lungi a candidaților 

(dosarele complete depuse în termen)  

art. 20, alin. (4) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Trimiterea dosarelor de candidatură către 

AMEPIP, în vederea obținerii avizului 

conform  

art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011  

Lista lungă – 

caracter 

confidențial 

Comisia de 

Selecție și 

Nominalizare 

La finalizarea perioadei 

de depunere a dosarelor 

(2 zile lucrătoare de la 

primirea dosarelor) 

21 

Comisia de Selecție și Nominalizare îi 

informează, în scris, pe candidații neînscriși 

pe Lista lungă 

art. 20, alin. (3) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Informarea scrisă, 

comunicată 

În maximum 5 zile 

lucrătoare de la data 

adoptării deciziei de 

respingere  

22 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

evaluează / verifică dosarele candidaților 

rămase în Lista lungă, stabilește punctajul și 

întocmește Lista scurtă  

art. 21 și art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 

H.G. nr. 639/2023 

Lista scurtă  

La finalizarea evaluării 

dosarelor 
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22 
Raport de activitate și comunicarea acestuia 

Comisiei de selecție 
Expert independent  

24 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

informează candidații respinși din Lista 

Lungă, prin mijloace electronice 

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Informarea 

electronică 

La finalizarea evaluării 

dosarelor 

 

25 

Candidații din Lista scurtă depun Declarațiile 

de intenție 

art. 22, alin. (2) și (3) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Declarațiile de 

intenție depuse 

În termen de 15 zile de la 

data informării 

 

26 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

analizează Declarațiile de intenție și 

integrarea rezultatelor în Matricea Profilului 

de Candidat 

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Formular de 

analiză a 

Declarației de 

intenție plus 

Matricea Profilului 

de Candidat  

 

La termenele stabilite de 

către  Comisia de 

Selecție și Nominalizare 

 

27 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

organizează Interviurile candidaților din Lista 

scurtă  

art. 22, alin. (5) și (6) din Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Planul de interviu 

La termenele stabilite de 

către  Comisia de 

Selecție și Nominalizare 

28 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

întocmește clasamentul candidaților din Lista 

scurtă și raportul final al Procedurii, 

reprezentând finalizarea Procedurii de 

selecție 

art. 22, alin. (7) și (8) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

Raportul final 
La termenele stabilite 

 

29 

Comisia de Selecție și Nominalizare 

comunică raportul final conducătorului 

Autoritătii Publice Tutelare 

art. 22, alin. (8) lit. c) din  Anexa nr. 1 H.G. 

nr. 639/2023 

art. 22, alin. (12) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 

Comunicarea 

raportului final, 

pentru analiză și 

aprobare, pentru 

propunerea de 

membri în Consiliu 

și mandatarea 

AGA a Societății     

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. . să 

numească 

administratorii 

 

(6) După încheierea 

Interviurilor,  Comisia de 

Selecție și Nominalizare 

întocmește clasamentul 

candidaților și Raportul 

final.  

(7) Raportul final 

prevăzut la alin. (6) se 

transmite: a) către 

AMEPIP, în condițiile 

prevăzute la art. 4^4 alin. 

(5) lit. c) pct. (vii) din 

Ordonanța de Urgență a 

Guvernului nr. 109/2011, 

și ulterior: 

b) conducătorului 

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
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5. Riscurile identificate: 

În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potențial să 

apară datorită cerințelor contextuale al ansamblului de condiții și circumstanțe specifice care 

Autorității Publice 

Tutelare, în vederea 

luării deciziei de numire, 

pentru regiile autonome; 

c) conducătorului 

Autorității Publice 

Tutelare, în vederea 

mandatării 

reprezentanților statului 

în Adunarea Generală a 

Acționarilor/Asociaților, 

pentru propunerea de 

membri în Consiliu, în 

cazul Societăților. 

30 

Autoritatea Publică Tutelară comunică 

raportul final către AMEPIP 

art. 4^4, alin. (5) lit. c) pct. (vii) din  O.U.G. 

nr. 109/2011 

Comunicarea 

Raportului 

În 3 zile lucrătoare de la 

finalizarea procedurii de 

selecție 

31 

Publicarea Raportului final 

art. 22, alin. (9) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 

Postarea raportului 

final, cu aplicarea 

regulilor de GDPR, 

pe site-ul 

Autorității Publice 

Tutelare, al 

Societății       

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. și AMEPIP 

 

32 

Convocarea AGA (de către președintele CA) 

art. 22, alin. (12) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. 

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 

Convocare AGA a 

Societății   

ÎNTREȚINERE 

DRUMURI 

HARGHITA 

S.R.L. 

În termen de maximum 

10 zile de la comunicarea 

raportului final 

33 

Hotărâre AGA a Societății  ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA S.R.L. de numire 

a administratorilor 

Hotărârea AGA de 

numire 

În termen de maximum 

10 zile de la comunicarea 

raportului final 

34 
Încheierea Contractelor de mandat cu 

administratorii numiți 

Contracte de 

mandat 

În termen de cel mult 

150 de zile de la data 

declanșării Procedurii de 

selecție  
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trebuie luate în considerare. Aceste cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile 

organizației și de mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, contextul 

legislativ, poziția strategică în care se află întreprinderea la momentul declanșării procedurii de 

selecție. Pe baza acestor factori s-au identificat câteva riscuri potențiale. 

 

Risc identificat Impact 
Probabilitate 

apariție 
Observații 

Schimbare 

legislativă 
mare mare 

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr. 

639/2023); aplicarea acestor norme implică un risc 

potențial fiind între primele unități care implementează 

noua legislație. 

Norme în curs de 

elaborare/legiferare 
mare mare 

Acte legislative în curs de elaborare și care vor apărea pe 

parcursul derulării procedurii (ex: regulamentul de 

funcționare al comisiei de  selecție și nominalizare, aflat 

în fază de proiect) 

Criză de timp moderat mare 

Pot apărea decalaje din  cauza întârzierilor în finalizarea 

unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le 

nerespectare/neîncadrarea în termenele stabilite de 

legiuitor pentru o parte din  etape, precum și pentru 

termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a 

procedurii de la data declanșării acestuia 

Număr mic de 

candidați care 

aplică 

moderat medie 

Explicația pentru identificarea acestui risc este specificul 

întreprinderii, amplitudinea acestuia și experiența 

solicitată prin noile reglementări. 
Abandon al 

procesului din  

partea candidaților 

aleși în final 

mare medie 

Riscuri ce se 

circumscriu 

cazului de forță 

majoră 

mic mic  

 

 

Miercurea Ciuc, 

06.08.2026 

 

 

Președinte             Director Executiv                               

     Bíró Barna-Botond           Groza Noémi     
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I. PREAMBUL 

 

Prezenta scrisoare stabilește orientările strategice pentru organele de administrare (CA) ale 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL (art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011). 

Selecția administratorilor se realizează conform Anexei 1 la H.G. nr. 639/2023.  

Eficiența unui operator economic depinde în mod determinant de performanța managementului 

acestuia precum și de corecta implementare a mecanismelor de bună guvernare în funcționarea 

societății. Necesitatea implementării guvernanței corporative în întreprinderile publice are la 

bază rațiuni economice, întrucât întreprinderile publice din România sunt un vector important 

de redresare economică și echilibrare a bugetului de stat, funcționalitatea, solvabilitatea și 

lichiditatea acestor societăți având o largă influență asupra ansamblului economiei prin efectul 

de multiplicare.  

Întreprinderile publice sunt un segment important al economiei naționale, activitatea și 

rezultatele lor financiare având o influență asupra stabilității și dezvoltării economice a tării. 

CONSILIUL JUDEȚEAN HARGHITA, în calitate de Autoritate Publică Tutelară pentru 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL, a elaborat prezenta Scrisoare de așteptări care 

stabilește așteptările privind performanțele ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL și 

ale organelor de administrare și conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 – 2030. 

Așteptările privind performanțele ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL ar trebui să 

fie văzute în contextul în care Autoritatea Publică Tutelară dorește o îmbunătățire continuă a 

performanțelor și a guvernanței întreprinderilor publice din portofoliul său.  

Scrisoarea de așteptări este parte din componenta inițială a planului de selecție și stabilește 

așteptările asociaților privind performanțele societății și ale organelor de administrare si 

conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 (patru) ani, respectiv 2026-2030.  

Scrisoarea de așteptări va fi adusă la cunoștință prin publicarea pe pagina de internet a 

autorității publice tutelare, întreprinderii publice și AMEPIP, odată cu componenta inițială a 

planului de selecție. Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor O.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificările și 

completările ulterioare și ale prevederilor Anexei 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice.  

Potrivit dispozițiilor art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011, termenul ”scrisoare de așteptări” 

are următoarea semnificație: ”document de lucru prin care autoritatea publică tutelară, în 

consultare cu asociații reprezentând, individual sau împreună, minimum 5% din capitalul social 

al întreprinderii publice, stabilește performanțele așteptate de la organele de administrare și 

conducere ale întreprinderii publice, precum și politica autorității publice tutelare Consiliul 

Județean Harghita, privind întreprinderile publice.” Potrivit dispozițiilor art. 2 pct. 14 din 

O.U.G. nr. 109/2011, ”pe baza elementelor din scrisoarea de așteptări și a informațiilor publice 

legate de activitatea întreprinderii publice, candidații pentru postul de administrator ... la 

respectiva întreprindere publică, selectați și înscriși în lista scurtă, își prezintă viziunea sau 

programul privind dezvoltarea întreprinderii publice.” Potrivit dispozițiilor art. 2 pct. 15 din 

O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de așteptări stă la baza întocmirii planului de administrare, ca 

instrument de lucru al administratorilor și al directorilor, concretizat într-un document întocmit 

pentru a determina direcția în care va evolua și modalitatea în care va fi administrată și condusă 

o întreprindere publică în perioada mandatului acestora, structurat pe două componente: 

componenta de administrare, întocmită de consiliul de administratori. Potrivit dispozițiilor art. 

29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de așteptări conține cerințe care stau la baza 
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stabilirii criteriilor de selecție a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selecție și 

nominalizare trebuie să țină cont de specificul și complexitatea activității societății.  

Potrivit dispozițiilor art. 51 alin. (1) lit. i) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de așteptări se 

publică, prin grija președintelui consiliului de administrație pe pagina proprie de internet, 

pentru accesul acționarilor și al publicului la informații.  

Potrivit prevederilor Art. 1 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: 

(1) „Scrisoarea de așteptări face parte din setul de documente obligatorii cu care începe 

procesul de selecție a membrilor consiliului pentru întreprinderile publice și este parte din 

componenta inițială a planului de selecție.  

(2) Scrisoarea de așteptări stabilește performanțele așteptate de la organele de administrare și 

conducere, precum și politica autorității publice tutelare privind întreprinderile publice care au 

obligații specifice legate de asigurarea serviciului public. 

(3) Scrisoarea de așteptări cuprinde obiectivele întreprinderii publice, care stau la baza stabilirii 

criteriilor specifice de selecție a candidaților aflați pe lista scurtă.”  

Potrivit prevederilor Art. 2 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: 

(1) „Scrisoarea de așteptări este fundamentată pe baza strategiei guvernamentale în sectorul în 

care acționează întreprinderea publică, precum și a politicilor fiscal-bugetare.  

(2) Scrisoarea de așteptări conține o sinteză a obiectivelor financiare și non financiare ale 

societății, stabilite de către autoritatea publica tutelară, în consultare cu acționarii, după caz, 

reprezentând individual sau împreună minimum 5% din capitalul social al întreprinderii 

publice.  

(3) Scrisoarea de așteptări descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori 

orientative, care sunt recomandate organelor de administrare și conducere ale întreprinderii 

publice, și recomandă o serie de indicatori de performanță pentru întreprinderea publică.” 

Potrivit prevederilor Art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023: 

(1) „Scrisoarea de așteptări acoperă o perioadă de cel puțin 4 ani.”  

În acest context, Autoritate Publică Tutelată Consiliul Județean Harghita, a elaborat prezenta 

scrisoare de așteptări.  

Astfel, prezentul document  

 face parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul de selecție a 

administratorilor ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL și este parte din 

componenta inițială a planului de selecție,  

 stabilește performanțele așteptate de la organele de administrare și conducere al 

societății comerciale ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL 

 cuprinde obiectivele societății comerciale ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA 

SRL care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selecție a candidaților aflați pe 

lista scurtă  

 este fundamentat pe baza strategiei locale în sectorul în care acționează ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA SRL, și a politicilor fiscal – bugetare 

 conține o sinteză a obiectivelor financiare și non financiare ale societății, stabilite de 

către Autoritatea Publică Tutelară 

 acoperă perioada 2026-2030.  

Potrivit dispozițiilor O.U.G. nr. 109/2011, se vor respecta următoarele cerințe minime legale 

obligatorii privind alcătuirea și componența integrală a Consiliului de administrație, astfel:  

➢ Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011: ”În cazul societăților administrate potrivit 

sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administrație format din 3 

membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administrație trebuie să aibă 
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experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital 

privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice 

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, 

astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările 

și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, 

director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, 

director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din 

România.”  

➢ Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011: ”Fiecare membru al consiliului de administrație 

trebuie să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență. De asemenea, acesta 

trebuie să dovedească experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice 

sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani.”  

➢ Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011: ”În cadrul consiliului de 

administrație/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din rândul funcționarilor 

publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul 

altor autorități sau instituții publice.”  

➢ Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011: „Majoritatea membrilor consiliului de 

administrație este formată din administratori neexecutivi și independenți, în înțelesul art.138^2 

din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare. Funcționarii 

publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal din cadrul autorității 

publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot fi considerați 

independenți”.  

➢ Art. 28 alin. (6^1) din O.U.G. nr. 109/2011: ”În cazul întreprinderilor publice organizate ca 

societăți cu răspundere limitată, numărul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul 

poate fi funcționar public sau o persoană din rândul altor categorii de personal din cadrul 

autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice. Administratorilor 

acestor societăți li se aplică, în mod corespunzător, prevederile alin. (1), (3) și (6)-(8). Toate 

referirile din prezenta ordonanță de urgenta la consiliu de administrație vor fi interpretate ca 

referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generală a acționarilor vor fi interpretate 

ca referiri la adunarea generală a asociaților.”  

➢ Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; “Selecția membrilor consiliului de administrație 

se realizează cu respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu modificările și 

completările ulterioare. În măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit potrivit 

dispozițiilor art. 29 alin. (1), cel puțin o treime din totalul administratorilor aparțin genului 

subreprezentat.”  

➢ Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011: „Mandatul administratorilor este stabilit prin actul 

constitutiv, neputând depăși 4 ani. Mandatul administratorilor care și-au îndeplinit în mod 

corespunzător atribuțiile poate fi reînnoit o singură dată ca urmare a unui proces de evaluare, 

în condițiile prezentei ordonanțe de urgenta. Mandatul administratorilor numiți ca urmare a 

încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor inițiali coincide cu durata rămasă din 

mandatul administratorului care a fost înlocuit”.  

➢ Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 – „O persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 

mandate de membru al consiliului de administrație și/sau 8 de membru al consiliului de 

supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această 

prevedere se aplică în aceeași măsură persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice 

administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum și persoanei juridice numite 
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administrator. Autoritatea publică tutelară poate stabili ca pe durata mandatului său 

administratorul unei întreprinderi publice să poată face parte dintr-un singur consiliu de 

administrație și/sau consiliu de supraveghere”.  

➢ Art. V din Legea nr. 158/2025:  

”(1) Funcționarii publici sau personalul din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul 

altor autorități sau instituții publice care fac parte din mai mult de un consiliu de administrație 

sau consiliu de supraveghere au obligația să opteze pentru unul dintre consilii, în termen de 30 

de zile de la intrarea în vigoare a prezentei legi.  

(2) Persoana care încalcă prevederile alin. (1) este obligată să demisioneze din funcțiile de 

membru al consiliului de administrație sau al consiliului de supraveghere care depășesc 

numărul maxim de mandate prevăzute la alin. (1), în termen de 30 de zile de la data intrării în 

vigoare a prezentei legi. La expirarea acestei perioade, aceasta va pierde mandatul obținut prin 

depășirea numărului legal de mandate, în ordinea cronologică a numirilor, și va fi obligată la 

restituirea remunerației și a altor beneficii primite către societatea în care a exercitat acest 

mandat. Deliberările și deciziile la care acesta a luat parte în exercitarea mandatului respectiv 

rămân valabile.  

(3) Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice 

efectuează verificări și aduce la cunoștința autorităților publice tutelare cazurile de încălcare a 

normelor prezentului articol.”  

➢ Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 – „În cadrul consiliului de administrație sau, după 

caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare și remunerare, 

comitetul de gestionare a riscurilor și comitetul de audit. În cazul consiliilor formate din 3 

membri, funcțiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu 

înștiințarea autorității publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili și posibilitatea 

constituirii și a altor comitete consultative”.  

➢ Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 – „Comitetul de audit îndeplinește atribuțiile 

prevăzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificările ulterioare”.  

➢ Art. 34 alin. (4^1) din O.U.G. nr. 109/2011 – „În cazul întreprinderilor publice care sunt 

administrate în sistem unitar, comitetul prevăzut la alin. (3) este format din administratori 

neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenți și din care cel puțin unul este 

calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din 

România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociației Europene a Liberului Schimb, 

din Elveția sau din Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepție 

de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul 9 de audit al unei 

întreprinderi publice și persoana care are experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar, 

dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un 

stat al AELS, în Elveția sau în Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord sau în cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 

societăți/entități de interes public, dovedită cu documente".  

 

Selecția membrilor Consiliului de Administrație al ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA 

SRL se face potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a normelor metodologice 

de aplicare a OUG nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 639/2023.  

În cadrul consiliului de administrație se constituie următoarele comitete:  

 Comitetul de nominalizare și remunerare  
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 Comitetul de gestionare a riscurilor  

 Comitetul de audit.  

Prin actul constitutiv se poate stabili și posibilitatea constituirii și a altor comitete consultative. 

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Președintele fiecărui comitet este 

independent (art. 34 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011). Comitetul de nominalizare și 

remunerare are următoarele atribuții principale:  

 organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului  

 formulează propuneri privind desemnarea directorilor societății  

 formulează propuneri de remunerare a administratorilor și directorilor, cu respectarea 

politicii de remunerare transmise de AMEPIP  

 sprijină consiliul în evaluarea propriei performanțe, precum și a performanței 

conducerii executive.  

Comitetul de gestionare a riscurilor are următoarele atribuții principale:  

 asigură concordanța activităților de control cu riscurile generate de activitățile și 

procesele care fac obiectul controlului;  

 identifică, analizează, evaluează, monitorizează și raportează riscurile identificate, 

planul de măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte măsuri luate de conducerea 

executivă;  

 este responsabil cu măsurarea solvabilității întreprinderii publice, prin raportare la 

atribuțiile și obligațiile uzuale ale acesteia, și informează sau, după caz, face propuneri 

consiliului de administrație.  

Comitetul de audit îndeplinește atribuțiile prevăzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind 

auditul statutar al situațiilor financiare anuale și al situațiilor financiare anuale consolidate și 

de modificare a unor acte normative cu modificările ulterioare. Acesta este format din 

administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenți și din care cel puțin 

unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociației Europene a 

Liberului Schimb, din Elveția sau din Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit 

legii. Prin excepție de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de 

audit al unei întreprinderi publice și persoana care are experiență de cel puțin 3 ani în audit 

statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, 

într-un stat al AELS, în Elveția sau în Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord sau în 

cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 

societăți/entități de interes public, dovedită cu documente. ÎNTREȚINERE DRUMURI 

HARGHITA SRL se stabilește prin actul constitutiv sau prin regulamentul de organizare si 

funcționare al Consiliului de administrație modul de funcționare și procedura de adoptare a 

deciziilor în cadrul comitetelor consultative. Administratorii au puteri depline cu privire la 

conducerea și administrarea Societății, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de 

activitate și atribuțiilor expres prevăzute de lege ca fiind de competența Consiliului de 

Administrație. Responsabilitățile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat 

încheiat potrivit prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și 

a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 

639/2023- pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. Consiliul 

de Administrație deleagă conducerea societății unuia sau mai multor directori, numindu-l pe 
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unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiți din afara consiliului de administrație sau 

dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de 

selecție prevăzute la art. 35 alin. (4)-(7) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare. Numirea directorilor se realizează de către Consiliul de Administrație prin selectarea 

candidaților din lista scurtă întocmită de comitetul de nominalizare și remunerare.  

Lista directorilor și CV-urile acestora sunt publicate, prin grija președintelui consiliului de 

administrație, pe pagina de internet a societății, pe întreaga durată a mandatului acestora. În 

activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experți, consilieri sau 

personal de specialitate, încadrați, în condițiile legii, în baza unui contract de muncă pe durată 

determinată.  

Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 – Codul muncii, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare, în toate situațiile de la alin. (12) și (13), 

durata contractelor individuale de muncă pe durată determinată ale experților, consilierilor sau 

personalului de specialitate va putea fi egală cu întreaga durată a mandatului directorului 

general. Responsabilitățile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat 

încheiat cu societatea reprezentată prin președintele Consiliului de Administrație potrivit 

prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a normelor metodologice 

de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 - pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice.  

Planul de administrare va pune în valoare viziunea managerială a administratorilor și a 

directorilor asupra perspectivelor de evoluție ale ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA 

SRL, fundamentate pe continuarea implementării și consolidarea proceselor de dezvoltare, 

modernizare și retehnologizare. Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:  

 Adunarea Generală a Asociaților  

 Consiliul de Administrație  

 Directorii societății.  

Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor și al directorilor 

concretizat într-un document întocmit pentru a determina direcția în care va evolua și 

modalitatea în care va fi administrată și condusă societatea în perioada mandatului acestora, 

structurat pe două componente:  

 Componenta de administrare (Plan de administrare) - întocmită de Consiliul de 

Administrație  

 Componenta de management (Plan de management) – întocmită de directorul general.  

Acesta va fi corelat cu scrisoarea de așteptări și stabilește misiunea, obiectivele, acțiunile, 

resursele și indicatorii de performanță financiari și nefinanciari pentru derularea activității 

pentru perioada mandatului. Planul de administrare, prin cele doua componente, va reflecta 

politica generală a Consiliului de Administrație și a directorilor, respectiv aceea de a consolida 

poziția ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL în raport cu celelalte companii de profil 

similar din România și de a continua să fie un factor de stabilitate pentru angajații săi, pentru 

familiile acestora, și totodată pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare. Direcțiile de 

dezvoltare ale ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL, definite prin Planul de 

administrare și operaționalizare prin componenta de management, ce urmează a fi elaborate și 

prezentate de administratorii și directorii societății, vor avea la bază principiile guvernanței 
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corporative care statuează o atitudine responsabilă, profesionistă și etică a companiei în raport 

cu principalii săi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorități locale, autorități de 

reglementare, organisme de control, angajați și alte categorii de colaboratori interni și externi. 

Administratorii și directorii vor depune toate diligențele ca pe durata mandatului ce le revine, 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL să fie tratată de către toți partenerii acesteia 

din mediul economic ca o organizație profesionistă, competitivă și aliniată din punct de vedere 

al practicilor manageriale la cerințele și standardele de calitate ale Uniunii Europene.  
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II. INFORMAȚII PRIVIND SOCETATEA 

 

 

Societatea ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL a fost înființată în baza Hotărârii 

Consiliului Județean Nr. 169/2020, respectiv Hotărârii Consiliului Local al Comunei 

Sânsimion nr. _______________, în urma asocierii celor două unități administrativ-teritoriale. 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL este persoană juridică română se organizează 

și funcționează potrivit reglementărilor legale în vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011, Legea 

nr. 31/1990 privind societățile comerciale, republicată cu modificările și completările ulterioare 

în vederea realizării obiectului său principal de activitate și a îndeplinirii obiectivelor societății 

așa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. Administrarea societății se face potrivit sistemului 

unitar de administrare. Societatea este administrată de un Consiliu de Administrație format din 

3 membri, conform art. 28 alin. 1 din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare.  

 

Încadrarea întreprinderii în categoria întreprinderilor publice cu caracter comercial 

 

Autoritatea publică tutelară apreciază că societatea se încadrează în categoria întreprinderilor 

publice cu caracter comercial, având ca obiect principal desfășurarea unor activități economice 

pe piață, în domeniul construcției, modernizării, reabilitării și întreținerii infrastructurii rutiere. 

Societatea își desfășoară activitatea în condiții de concurență cu operatori economici privați (în 

procent maxim de 20%), fiind necesară aplicarea unor principii de eficiență economică, 

competitivitate, orientare către performanță și utilizare judicioasă a resurselor. Autoritatea 

Contractantă Județul Harghita atribuie contrate de lucrări și servicii, către Societatea 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL, în baza art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind 

achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare. Astfel, 80% din contracte sunt 

atribuite direct de Județul Harghita. 

În acest context, autoritatea publică tutelară se așteaptă ca societatea să urmărească permanent 

consolidarea poziției sale pe piață, creșterea competitivității, diversificarea portofoliului de 

lucrări și servicii, dezvoltarea capacității tehnice și operaționale, precum și obținerea unor 

rezultate financiare care să asigure sustenabilitatea activității pe termen mediu și lung. 

De asemenea, se așteaptă ca societatea să acționeze în conformitate cu principiile bunei 

guvernanțe corporative, să își desfășoare activitatea cu respectarea disciplinei economico-

financiare și să urmărească realizarea unui echilibru între îndeplinirea misiunii de interes public 

și atingerea obiectivelor comerciale, în condiții de eficiență, transparență și responsabilitate. 
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III. VIZIUNEA GENERALĂ A AUTORITĂȚII PUBLICE TUTELERAE,  

MISIUNEA ȘI OBIECTIVELE  

SOCIETĂȚII ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL 

 

 

Consiliul Județean Harghita în calitate de Autoritate Tutelară își asumă următoarele obiective 

generale de politică publică: 

a) creșterea calității vieții cetățenilor județului prin dezvoltarea durabilă a comunităților 

locale și îmbunătățirea serviciilor publice; 

b) reducerea disparităților economice, sociale și teritoriale în cadrul județului; 

c) consolidarea capacității administrative și instituționale a autorității publice județene; 

d) creșterea eficienței serviciilor publice; 

e) creșterea calității serviciilor publice prestate către populație și promptitudine în 

execuție; 

f) realizarea de proiecte și lucrări de calitate pe segmentul principal de activitate, 

modernizare și întreținere drumuri și autostrăzi, menținerea unui tarif optim raportat la costuri 

și serviciile oferite și optimizarea cheltuielilor; 

g) realizarea de investiții, atât pentru modernizarea și întreținerea drumurilor județene, cât 

și pentru continuarea programului de retehnologizare a fluxurilor tehnologice; 

h) realizarea de programe pentru dezvoltarea socio-culturală; 

i) menținerea certificărilor avute și obținerea de noi acreditări, cu scopul de aliniere la 

cerințele și rigorile pieței; 

j) promovarea unei politici eficiente a resurselor umane la nivelul întreprinderilor prin 

dezvoltarea de noi competențe profesionale ale angajaților; 

k) dezvoltarea și implementarea unei politici de sănătate și securitate în muncă (SSM) la 

nivelul întreprinderilor publice; 

l) consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul întreprinderilor 

publice; 

m) urmărirea de către administratori și directori a modului de implementare a 

recomandărilor propuse în Rapoartele de audit intern; 

n) dezvoltarea și implementarea la nivelul întreprinderilor publice a unor aplicații și 

programe informatice în vederea conectării fluxului de informații pentru valorificarea în 

procesul de producție și de gestiune eficientă a costurilor. 

Obiectivul pe termen mediu și lung ale întreprinderilor publice este crearea unor organizații 

care să dea dovadă de flexibilitate și să anticipeze domeniile în care să sprijine Județul Harghita, 

prin diversificarea serviciilor și produselor oferite, relaționate cu obiectivul de activitate, pentru 

creșterea calității și siguranței vieții locuitorilor Județului Harghita.  

Obiectivele enunțate anterior sunt menite a conferi întreprinderilor publice stabilitate 

financiară, în condiții de prudență fiscal-bugetară. Viziunea, misiunea și obiectivele trasate de 

Autoritatea Publică Tutelară pentru întreprinderile publice sunt în sensul dezvoltării continue 

a acestora, care să aducă plus valoare în piață și să îndeplinească obiectivele de eficiență, 

calitate și promptitudine în prestarea serviciilor către locuitorii Județului Harghita. 

În domeniul dezvoltării economice, obiectivele specifice vizează: 

a) sprijinirea locuitorilor județului și atragerea investițiilor; 

b) creșterea gradului de absorbție a fondurilor nerambursabile; 

c) promovarea resurselor economice și turistice ale județului. 
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d) optimizarea permanentă a costurilor de producție și de logistică astfel încât atingerea 

performanțelor dorite și a nivelului serviciilor cerute de consumatori să se realizeze cu costuri 

minime;  

e) monitorizarea permanentă a costurilor de operare și reducerea acestora folosind 

inovația aplicată;  

f) obținerea unei marje optimale de profit, care să permită atât dezvoltarea în continuare 

a societăților, cât și rambursarea eventualelor credite și stimularea personalului;  

g) implementarea unor programe de investiții care să aibă drept scop dezvoltarea și 

modernizarea societăților;  

h) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor echitabilă, astfel încât să se asigure 

autofinanțarea costurilor de exploatare, modernizare și dezvoltare, conform principiului 

eficienței costului și a calității maxime în funcționare;  

i) atragerea de fonduri europene, pentru realizarea unor investiții pe care societatea să le 

facă în creșterea eficienței energetice și producerea de energie din surse regenerabile, având 

drept scop, reducerea costurilor cu energia și diminuarea emisiilor de carbon.  

În domeniul profesionalizării, obiectivele specifice vizează: 

a) creșterea eficienței generale a societăților prin corecta dimensionare, informare și 

motivare a personalului societății; 

b) crearea unui mediu favorabil învățării în cadrul societăților și sprijinirea angajaților în 

a-și dezvolta capacitatea de a folosi tehnici și proceduri moderne;  

c) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentă și evaluarea atentă a 

angajaților;  

d) asigurarea resurselor umane necesare care să asigure exploatarea în condiții optime a 

noilor sisteme rezultate în urma retehnologizării și automatizării activităților de producție și 

mentenanță. 
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IV. AȘTEPTĂRILE AUTORITĂȚII PUBLICE TUTELARE 

 

 

1. Așteptări în ceea ce privește politica de dividende/vărsăminte din profitul net aplicabilă 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL 

 

Potrivit art. 1 lit. a) – g) din O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societățile 

naționale, companiile naționale și societățile comerciale cu capital integral sau majoritar de 

stat, precum și regiile autonome, cu modificările și completările ulterioare, destinațiile 

repartizării profitului sunt:  

a) rezerve legale;  

b) alte rezerve reprezentând facilități fiscale prevăzute de lege;  

c) constituirea surselor proprii de finanțare pentru proiectele cofinanțate din împrumuturi 

externe, precum și pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plății 

dobânzilor, comisioanelor și a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe;  

d) alte repartizări prevăzute de lege;  

e) participarea salariaților la profit; societățile naționale, companiile naționale și societățile 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum și regiile autonome care s-au 

angajat și au stabilit prin bugetele de venituri și cheltuieli obligația de participare la profit, ca 

urmare a serviciilor angajaților lor în relație cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 

10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la 

nivelul agentului economic, în exercițiul financiar de referință;  

f) dividende, în cazul societăților naționale, companiilor naționale și societăților comerciale cu 

capital integral sau majoritar de stat; g) profitul nerepartizat pe destinațiile prevăzute la lit. a) - 

f) se repartizează la alte rezerve și constituie sursă proprie de finanțare.  

Rata de plată a dividendelor fiind stabilita la (%): 50,00%. În acest sens, ÎNTREȚINERE 

DRUMURI HARGHITA SRL va distribui minimum 50% din profitul net anual sub formă de 

dividende către acționari, restul fiind alocat conform prevederilor legale.  

 

2. Așteptări privind politica de investiții aplicabilă Societății 

 

Autoritatea publică tutelară se așteaptă ca societatea să promoveze o politică de investiții 

prudentă, fundamentată pe criterii de eficiență economică, oportunitate și sustenabilitate, care 

să contribuie la dezvoltarea capacității operaționale și la creșterea competitivității societății.  

Investițiile vor fi orientate cu prioritate către: 

 modernizarea și extinderea bazei tehnico-materiale, prin achiziția de utilaje, 

echipamente și tehnologii performante destinate activităților de construcție, 

modernizare, reabilitare și întreținere a infrastructurii rutiere; 

 creșterea gradului de mecanizare și digitalizare a proceselor de lucru, inclusiv prin 

implementarea unor sisteme informatice de management al activității, al resurselor și 

al proiectelor; 

 dezvoltarea capacității de execuție a lucrărilor în condiții de eficiență, calitate și 

siguranță; 

 investiții care contribuie la reducerea costurilor operaționale, optimizarea consumului 

de resurse și creșterea productivității; 

 implementarea unor soluții și tehnologii care respectă principiile dezvoltării durabile, 

protecției mediului și eficienței energetice; 
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 asigurarea condițiilor necesare pentru protecția sănătății și securității în muncă, precum 

și pentru respectarea standardelor de calitate aplicabile domeniului de activitate. 

Societatea va fundamenta toate investițiile pe analize economico-financiare și studii de 

oportunitate, urmărind utilizarea eficientă a resurselor financiare și maximizarea valorii create 

pentru acționar. 

În realizarea programului de investiții, societatea va urmări accesarea surselor de finanțare 

nerambursabile și a altor instrumente financiare disponibile, în măsura în care acestea sunt 

compatibile cu obiectivele de dezvoltare și cu strategia societății. 

Programul anual de investiții va fi corelat cu strategia de dezvoltare a societății, cu obiectivele 

stabilite prin planul de administrare și cu necesitățile de dezvoltare a infrastructurii rutiere 

deservite, fiind elaborat astfel încât să asigure echilibrul între dezvoltare, performanță 

economică și menținerea unui nivel adecvat al indicatorilor financiari. 

 

 

3. Așteptările autorității publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 

administrare și conducere ale ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL 

 

Comunicarea dintre organele de administrare și conducere ale ÎNTREȚINERE DRUMURI 

HARGHITA SRL și autoritatea publică tutelară și asociați se va face conform prevederilor 

O.U.G. nr. 109/2011 și ale Anexei 1b din normele metodologice de aplicare a OUG 

nr.109/2011 aprobate prin HG nr.639/2023 precum și ale prevederilor Actului constitutiv al 

Societății. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, asociați și întreprinderea 

publică se va face periodic – fiind definită clar în Planul de Administrare, Planul de 

management și în contractele de mandat, vizând în principal, dar fără a se limita la:  

 gradul de îndeplinire a obiectivelor operaționale și strategice precum și a indicatorilor 

de performanță;  

 evoluția cheltuielilor de capital.  

În cazul imposibilității/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor și a indicatorilor de performanță 

de către administratori și directori, stabiliți în contractele de mandat, membrii consiliului de 

administrație au obligația de a notifica în scris autoritatea publică tutelară și asociații, cu privire 

la cauzele care au determinat nerealizarea și impactul asupra obiectivelor și indicatorilor de 

performanță.  

În aplicarea bunelor practici de guvernanță corporativă, Planul de administrare va fi publicat 

pe pagina de internet a societății. De asemenea, administratorii societății trebuie să asigure 

transparența activității prin publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele prevăzute, 

a tuturor informațiilor publice stabilite de cadrul legal aplicabil.  

În vederea asigurării în timp optim a unei comunicări eficiente cu autoritatea publică tutelară 

cu privire la direcțiile strategice ale societății sau la evaluarea acesteia, autoritatea se așteaptă 

ca membrii consiliului de administrație să colaboreze îndeaproape și să transmită documentele 

de raportare în termenele prevăzute de lege și de actele administrative emise de către autoritate, 

precum și oricare alte informații sau analize pe care autoritatea publică tutelară le solicită. 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL va transmite periodic Autorității publice 

tutelare, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanță corporativă, stabilite 

de O.U.G. nr. 109/2011. De asemenea, conform art. 51 din O.U.G. 109/2011, “întreprinderea 

publică, prin grija președintelui consiliului de administrație trebuie să publice pe pagina proprie 

de internet, pentru accesul acționarilor și al publicului, următoarele documente și informații:  
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a) hotărârile adunărilor generale ale acționarilor, în termen de 2 zile lucrătoare de la data 

adunării;  

b) situațiile financiare anuale, în termen de 2 zile lucrătoare de la data aprobării;  

c) raportările contabile semestriale, în termen de 45 de zile de la încheierea semestrului;  

d) componența consiliului de administrație, inclusiv: numele și prenumele fiecărui membru al 

consiliului de administrație, CV-ul fiecărui membru al consiliului de administrație, data 

încetării mandatului fiecărui membru al consiliului de administrație, afilierea politică a fiecărui 

membru al consiliului de administrație, statutul fiecărui membru al consiliului de administrație, 

respectiv definitivi sau provizorii, remunerația fiecărui membru al consiliului de administrație, 

inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;  

e) declarațiile de avere și de interese ale fiecărui membru al consiliului de administrație de pe 

întreaga durată a mandatului;  

f) raportul anual cu privire la remunerațiile și alte avantaje acordate administratorilor și 

directorilor, în cursul anului financiar;  

g) Codul de etică, în 2 zile lucrătoare de la data adoptării, respectiv la data de 31 mai a fiecărui 

an, în cazul revizuirii acestuia;  

h) procedura prin care s-a făcut selecția membrilor consiliului de administrație, precum și 

revocările din funcțiile respective în ultimii 3 ani și motivele revocărilor;  

i) scrisoarea de așteptări;  

j) contractul de mandat; 

k) bugetul pentru investiții în flecare dintre ultimii 3 ani financiari;  

l) cheltuielile totale cu personalul în ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, training-

uri sau formare profesională, decontări și alte beneficii);  

m) datoriile întreprinderii publice către bugetul de stat, către instituții de creditare și către 

parteneri comerciali, cu mențiunea pentru fiecare categorie cât la sută este reprezentat de 

restanțe de plată;  

n) valoarea subvenției operaționale primite de la bugetul local;  

o) serviciile sau bunurile produse de întreprindere în interes public;  

p) menționarea obiectivului de politică publică a întreprinderii;  

q) situațiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al întreprinderii;  

r) raportul anual agregat pe pagină web a întreprinderii;  

s) menționarea obiectivului de politică publică a întreprinderii;  

ş) planul de integritate al întreprinderii (dezvoltat în concordanță cu Ghidul de bună practică al 

OCDE privind controlul intern, etica și conformitatea) și mecanismul de raportare de către 

avertizorii în interes public a încălcărilor legii;  

t) raportul de audit extern.  

Condițiile de publicare și menținere pe pagina informațiilor de mai sus, trebuie să respecte 

prevederile O.U.G. nr. 109/201. Consiliul de Administrație elaborează un raport anual privind 

activitatea întreprinderii publice, nu mai târziu de data de 31 mai a anului următor celui cu 

privire la care se raportează. Raportul se publică pe pagina de internet a întreprinderii publice. 

Consiliul de administrație, directorul general, în cazul în care conducerea executivă este 

exercitată de directori, are obligația să transmită AMEPIP și, după caz, autorității publice 

tutelare sau asociaților care dețin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial și ori de câte 

ori se solicită, fundamentări, analize, situații, raportări și orice alte informații referitoare la 

activitatea întreprinderii publice în formatul și la termenele stabilite prin actele administrative 

ale autorităților, inclusiv cele prevăzute de Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016 

privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de către 
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operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar deținut direct sau indirect de 

autoritățile publice centrale ori locale. Întreprinderea publică prezintă autorității publice 

tutelare și AMEPIP, nu mai târziu de data de 31 mai a anului următor celui cu privire la care 

se raportează, un raport care include stadiul îndeplinirii obiectivelor sale în materie de 29 

guvernanță corporativă și transparență, precum și stadiul îndeplinirii indicatorilor financiari și 

nefinanciari asumați. Structurile de guvernanță corporativă de la nivelul întreprinderii publice 

raportează indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, până la data de 20 

a lunii următoare trimestrului precedent. Comitetul de nominalizare și remunerare din cadrul 

consiliului de administrație elaborează un raport anual cu privire la remunerațiile și alte 

avantaje acordate administratorilor și directorilor, în cursul anului financiar, cu respectarea 

prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice.  

 

4. Așteptările autorității publice tutelare cu privire la calitatea și siguranța lucrărilor 

și/sau serviciilor efectuate de ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL 

 

Pentru asigurarea calității serviciilor prestate de către ÎNTREȚINERE DRUMURI 

HARGHITA SRL administratorii vor respecta prevederile legale în vigoare aplicabile în 

domeniul de activitate. De asemenea, se va urmări realizarea obiectivelor de performanță și 

strategice în ceea ce privește îmbunătățirea continuă a calității lucrărilor și serviciilor prestate 

prin anticiparea nevoilor și așteptărilor clienților, prin:  

 setarea unor obiective concrete de calitate  

 urmărirea activă a atingerii acestor obiective 

 revizuirea tuturor procedurilor operaționale pentru a se asigura integrarea acestor 

principii 

 identificarea proceselor cheie de management, de adăugare de valoare, de asigurare de 

resurse, de suport și de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de îmbunătățire.  

Managementul societății trebuie să fie implicat direct în menținerea, dezvoltarea și 

îmbunătățirea sistemului de management al calității și îmbunătățirea continuă a eficacității 

acestuia, asigurându-se că au fost stabilite politica în domeniul calității, obiectivele calității și 

menținerea resurselor necesare perfecționării sistemului de management al calității.  

 

5. Așteptările în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporativă  

 

Atribuțiile administratorilor și directorilor în domeniul eticii, al integrității și al guvernanței 

corporative sunt cele prevăzute de Legea nr. 31/1990, Actul Constitutiv al societății, 

Contractele de Mandat și legislația specifică domeniului de activitate al societății. Așteptările 

autorității publice tutelare în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative au drept 

fundament câteva valori și principii care trebuie să guverneze comportamentul etic și 

profesional al managerilor societății, respectiv:  

 Etica managerială: administratorii societății și directorii vor respecta Codul de Etică. 

Mai mult, vor lua și aplica decizii care afectează angajații, ținând cont de recompensarea 

identică pentru contribuție identică – un principiu universal de etică managerială. În plus, 

administratorii și directorii vor acționa întotdeauna în favoarea intereselor societății.  

 Profesionalismul: toate atribuțiile de serviciu care revin administratorilor executivi și 

neexecutivi și directorilor societății trebuie îndeplinite cu maximum de eficiență și eficacitate, 

la nivelul de competență necesar și în cunoștință de cauză în ceea ce privește reglementările 

legale; administratorii și directorii vor face toate diligențele necesare pentru creșterea continuă 
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a nivelului lor de competență și pentru creșterea nivelului de competență al angajaților 

societății;  

 Imparțialitatea și nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii executivi și 

neexecutivi și directorii sunt obligați să aibă o atitudine obiectivă, neutră față de orice interes 

politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea atribuțiilor funcției; managerilor și 

administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori 

beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de funcția pe care o au;  

 Libertatea de gândire și de exprimare: principiu conform căruia administratorul sau 

directorul poate să-și exprime și să-și fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept și 

a bunelor moravuri;  

 Onestitatea, cinstea și corectitudinea: principiu conform căruia administratorul sau 

directorul în exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislația în 

vigoare;  

 Deschiderea și transparența: principiu conform căruia activitățile administratorilor și a 

directorilor, în exercitarea funcțiilor lor sunt publice și pot fi supuse monitorizării cetățenilor; 

 Confidențialitatea: principiu conform căruia administratorul/directorul trebuie să 

garanteze confidențialitatea informațiilor care se află în posesia sa. În conformitate cu 

prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și Normele metodologice 

de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie să 

fie transparentă și accesibilă, garantând o bună comunicare. În privința guvernanței 

corporative, autoritatea publică tutelară așteaptă ca administratorii să inițieze și să finalizeze 

demersul de îmbunătățire a sistemului informatic integrat. În egală măsură, tot în sensul 

asigurării guvernanței corporative a societății, autoritatea publica tutelara așteaptă ca, până la 

finele mandatului, administratorii să finalizeze implementarea sistemelor de management prin 

obiective și de management al performanței, sisteme care permit trasabilitatea performanței 

individuale și de grup și responsabilizează fiecare angajat în sensul contribuirii la atingerea 

obiectivelor societății, securizând astfel în bună măsură rezultatele societății. Controlul intern 

este un proces la care participă tot personalul societății, inclusiv consiliul de administrație, 

conceput să furnizeze o asigurare rezonabilă privind realizarea următoarelor obiective:  

 desfășurarea activității în condiții de eficiență și rentabilitate;  

 controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societății;  

 furnizarea unor informații corecte, relevante, complete și oportune structurilor 

implicate în luarea deciziilor în cadrul societăților și utilizatorilor externi ai informațiilor;  

 protejarea patrimoniului;  

 conformitatea activității societății cu reglementările legale în vigoare, politică și cu 

procedurile Societății.  

 

În vederea îndeplinirii acestor obiective, societatea elaborează și revizuiește periodic Politica 

de control intern pentru ca aceasta să corespundă necesităților și evoluției societății. Societatea 

va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al 

riscurilor, care implică analize independente și regulate, evaluări ale eficacității sistemului și, 

acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficiențelor constatate. Rezultatele acestor 

analize sunt comunicate în mod direct Consiliului de Administrație și comitetelor specializate. 
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În vederea asigurării unei culturi de etică și conformitate și a unui sistem de guvernanță adecvat, 

a promovării valorilor și principiilor care asigură o bună conduită în relație cu toate părțile 

interesate și păstrarea unei bune reputații pe piață, directorii și membrii consiliului de 

administrație vor trebui să asigure îndeplinirea permanentă a următoarelor cerințe:  

 deținerea de competență și experiență profesională, precum și o bună reputație și 

integritate pe tot parcursul deținerii funcției;  

 asigurarea cerințelor guvernanței corporative: structura organizatorică transparentă și 

adecvată, alocarea adecvată și separarea corespunzătoare a responsabilităților;  

 administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea 

politicilor și strategiilor, precum și a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem 

eficient de comunicare și de transmitere a informațiilor;  

 menținerea standardelor etice și profesionale pentru a asigura un comportament 

profesional și responsabil la nivelul entității reglementate în vederea prevenirii apariției 

conflictelor de interese (Cod de Etică, Politica privind administrarea conflictelor de interese); 

 îndeplinirea cerințelor de competență și onorabilitate prevăzute de reglementările 

aplicabile;  

 menținerea nivelului de competență relevat în matricea de competente a Consiliului de 

Administrație la momentul nominalizării, relevat în evaluarea anuală a nivelului de competență 

individuală a membrilor consiliului de administrație; 

 cunoașterea, respectarea și aplicarea cu profesionalism a legislației specifice societății, 

strategia și politicile societății, Codul de etică, normele, procedurile, acordurile și convențiile 

care reglementează activitatea;  

Consiliul de Administrație al ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL este responsabil 

și pentru stabilirea și revizuirea principiilor cadrului de administrare a activității și a valorilor 

corporative ale instituției, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui Cod de Etică și 

Conduită, iar de la directori se așteaptă să facă diligențele necesare integrării acestor principii 

de etică în cultura organizațională a instituției publice. Codul de Etică definește idealurile, 

valorile și principiile pe care angajații le respectă și le aplică în activitatea desfășurată în cadrul 

companiei. Codul de etică urmărește promovarea valorilor și principiilor etice în cadrul 

companiei în vederea creșterii calității serviciilor oferite și a protejării reputației și are un rol 

educativ, de reglementare și de impunere a valorilor promovate. Consiliul de Administrație al 

societății este responsabil și de comunicarea organizațională. Comunicarea dintre organele de 

administrare, conducerea societății, autoritatea publică tutelară și asociați se va face conform 

Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, aprobată cu modificările și completările ulterioare și Normele 

metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. În caz de neîndeplinire a 

indicatorilor de performanță stabiliți în contractele de mandat ale administratorilor, aceștia din 

urmă au obligația de a notifica în scris autoritatea publică tutelară și acționariatul cu privire la 

cauzele care au determinat devierea, precum și impactul asupra indicatorilor de performanță. 

Notificarea administratorilor trebuie transmisă în cel mult 10 zile de la apariția cauzei care a 

stat la baza neîndeplinirii, sau atunci când administratorii constată că o astfel de deviere este 

foarte probabilă.  
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6. Așteptările autorității publice tutelare și ale acționarilor cu privire la cheltuielile de 

capital și reducerile de cheltuieli 

 

5.1 Așteptări în legătură cu cheltuielile de capital  

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza și propune spre aprobare asociaților, anual, si 

transmite spre știință autorității publice tutelare programul de investiții necesar îndeplinirii 

obiectivelor strategice ale Societății. Cheltuielile de capital propuse prin programul de 

dezvoltare și investiții trebuie să fie în corelare directă cu obiectivele strategice ale societății. 

În acest sens, așteptările autorității publice tutelare și ale asociaților cu privire la cheltuielile de 

capital sunt: analizarea și fundamentarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii 

obiectivelor societății cu respectarea legislației în vigoare privitoare la fundamentarea, 

aprobarea investițiilor publice, respectarea legislației privind achizițiile publice și a 

dispozițiilor legale privind protecția mediului. Administratorii pot aproba, în limita bugetului 

de venituri și cheltuieli aprobat de AGA, modificări în structura acestuia, în limita 

competențelor pentru care au primit mandat.  

 

5.2 Așteptări în legătură cu reducerea cheltuielilor  

Consiliul de administrație, prin administratorii săi și directori trebuie să urmărească ca 

societatea să diminueze plățile restante înregistrate, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu 

penalități și majorări de întârziere în sarcina societății. De asemenea, societatea trebuie să-și 

achite, cu prioritate, obligațiile la bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale și la bugetul local. 

Consiliul de administrație, prin administratorii săi și prin directori, trebuie să urmărească 

încasarea la termen a creanțelor societății și să dispună toate măsurile de recuperare a acestora 

în termenul legal de prescripție. În caz de nerecuperare a creanțelor în termenul legal, ca urmare 

a neluării masurilor legale și necesare pentru aceasta, administratorii vor răspunde în solidar 

cu directorii pentru prejudiciul cauzat societății.  

Angajarea oricăror cheltuieli de către societate trebuie să respecte principiile: eficienței, 

eficacității și economicității.  

În acest sens, așteptările autorității publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:  

- luarea măsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligațiilor la bugetul de stat, local, 

la bugetul asigurărilor sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea înregistrării de plăți 

restante către furnizori și, implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorări penalități 

de întârziere, dobânzi, etc.  

o îmbunătățirea procedurilor de colectare a creanțelor care să se adreseze 

clienților cu voința redusă de plată;  

o implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru 

creșterea productivității muncii și creșterea performanțelor societății;  

o măsuri de administrare optimă a infrastructurii.  

Se va întări disciplina financiară prin implementarea recomandărilor auditorilor externi, în 

cadrul rapoartelor anuale de audit. Organele de administrare și conducere vor urmări efectuarea 

de acțiuni în instanță în vederea recuperării sumelor, încasarea creanțelor restante, amânarea la 

plată a dobânzilor, penalităților și a tuturor accesoriilor aferente obligațiilor.  
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V. DISPOZIȚII FINALE 

 

Prezenta Scrisoare de așteptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile din Anexa 1b la 

normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. 

nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și a 

Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelul minim al 

indicatorilor de performanță la întreprinderile publice, 46 publicat în Monitorul Oficial nr. 187 

din 4 martie 2025 și reprezintă dezideratele autorității publice tutelare pentru evoluția 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA SRL, pentru următorii 4 ani.  

Scrisoarea de așteptări se publică, odată cu componenta inițială a planului de selecție, conform 

dispozițiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice 

de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 

a întreprinderilor publice:  

o pe pagina de internet a autorității publice tutelare;  

o pe pagina de internet a întreprinderii publice ÎNTREȚINERE DRUMURI 

HARGHITA SRL.; - pe pagina de internet a AMEPIP. Pe baza scrisorii de așteptări, candidații 

aflați pe lista scurtă și administratorii care solicită reînnoirea mandatului redactează declarația 

de intenție.  

o  

 

Miercurea-Ciuc,  

06.08.2026  

 

 

 

Președinte Director Executiv 

Bíró Barna-Botond Groza Noémi 

 



 
ROMÂNIA          
JUDEȚUL HARGHITA                                                              Inițiez conform celor prezentate 
CONSILIUL JUDETEAN                  Bíró Barna-Botond 
DIRECȚIA JURIDICĂ ȘI ACHIZIȚII PUBLICE                                             Președinte  
Nr. _______________2026 
 
 
 
 

Referat de urgență 
referitor la includerea pe ordinea de zi a următoarei ședințe a Consiliului Județean 

Harghita a Proiectului de Hotărâre privind aprobarea modificării Hotărârii Consiliului 
Județean Nr. 4/19.01.2026 privind aprobarea  

PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ 
pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori la  

întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul 
Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară 

 
 

Societatea ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA societate cu răspundere limitată 
(S.R.L.), a fost înființată în baza Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările și 
completările ulterioare prin Hotărârea nr. 169/2020 privind aprobarea înființării 
societății ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA, societate cu răspundere limitată. 

 
Conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, autoritatea publică 
tutelară, în cazul întreprinderilor publice, are obligația de a întocmi PLANUL DE SELECȚIE 
– COMPONENTA INIȚIALĂ. 

 
Conform prevederilor actului normativ prezentat mai sus, autoritatea publică 

tutelară, în cazul întreprinderilor publice, are obligația întocmirii PLANULUI DE SELECȚIE 
– COMPONENTA INIȚIALĂ pentru selecția candidaților pentru posturile de administratori 
la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul 
Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară. 

 
Raportat la faptul că mandatul administratorilor societății comerciale 

ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., expiră în luna octombrie 2026, și luând în 
considerare faptul că a fost declanșată procedura de selecție și nominalizare a 
administratorilor, etapă care este urmată de întocmirea planului de selecție, este 
importantă analizarea și supunerea spre dezbatere a PLANULUI DE SELECȚIE – 
COMPONENTA INIȚIALĂ, ce face obiectul prezentei hotărâri.  

 
Având în vedere perioada scurtă și numărul mare de demersuri ce se impun a fi 

efectuate până la data de 07.05.2026 dată la care expiră mandatul administratorilor 
întreprinderii publice ÎNTREȚINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., se impune aprobarea de 
urgență a PLANULUI DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ pentru selecția candidaților 



pentru posturile de administratori la întreprinderea publică ÎNTREȚINERE DRUMURI 
HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Județean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelară, 
precum și a Scrisorii de așteptări ca parte a Componentei Inițiale. 

 Luând în considerare cele de mai sus, propunem includerea pe Ordinea de zi a 
prezentului Proiect de hotărâre a ședinței Consiliului Județean Harghita, în cadrul 
următoarei ședințe a Consiliului Județean se va desfășura în luna August 2026, fiind 
justificată luarea acestei măsuri în regim de urgență. 
 

 

 

Miercurea Ciuc, 06.08.2026 
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