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PROIECT DE HOTARARE NR. /2026
privind aprobarea modificarii Hotararii Consiliului Judetean Nr. 4/19.01.2026 privind
aprobarea PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publici INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul
Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara

Consiliul Judetean Harghita,
Avand in vedere Referatul de aprobare nr. si Referatul de Urgenta

nr. al Presedintelui Consiliului Judetean Harghita, domnul Bird
Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei Juridice si Achizitii Publice, privind aprobarea
modificarii Hotararii Consiliului Judetean Nr. 4/19.01.2026 privind aprobarea PLANULUI DE
SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderea publica INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care
Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara;

Tinand cont de Referatul de urgenta nr. 218548/2026 al Presedintelui Consiliului Judetean
Harghita, Bird Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei Juridice si Achizitii Publice, referitor
la includerea pe ordinea de zi a sedintei extraordinare a Consiliului Judetean Harghita a
Proiectului de Hotarare privind aprobarea PLANULUI DE SELECTIE — COMPONENTA
INITIALA pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publici
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea
de Autoritate Tutelara;

Luand act de Raportul de specialitate nr. /2026 al Serviciului Administratie
Publica si Avizare Acte Administrative;
Luénd in considerare avizul favorabil al Comisiei Juridice si Administratie Publica;

In conformitate Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/20186, pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si prin Legea nr. 187/2023, pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

In baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului Judetean Harghita nr. 169/2020 privind
aprobarea infiintarii societatiic INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.;

Luand 1n considerare Hotararea nr. 29/12.06.2025 a Adundrii Generale a Asociatilor
privind aprobarea declansdrii procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 196 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. I. Se aproba modificarea Art. 1 prin inlocuirea Anexei nr. 1 din Hotararii Consiliului
Judetean Nr. 4/19.01.2026 cu Anexa nr. 1 — Planul de Selectie — Componenta Initiala pentru
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selectia candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publici INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate
Tutelara, care face parte integrantd din prezenta Hotarare.

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de asteptari ca parte a Componentei Initiale din Planul de
Selectie pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la Intreprinderea publica
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea
de Autoritate Tutelara, conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta Hotarare.

Art. 11l. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
Directia Juridica si Achizitii Publice.

Art. IV. Prezenta hotarare se comunica de catre Serviciul Administratie Publica si Avizare
Acte Administrative, Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita, Presedintelui
Consiliului Judetean Harghita domnului Bir6 Barna-Botond, Directiei Juridice si Achizitii
Publice, societatii comerciale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, precum si
Institutiei Prefectului Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc, 2026
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HOTARARE NR. /2026
privind aprobarea modificarii Hotararii Consiliului Judetean Nr. 4/19.01.2026 privind
aprobarea PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publici INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul
Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara

Consiliul Judetean Harghita,
Avand in vedere Referatul de aprobare nr. si Referatul de Urgenta

nr. al Presedintelui Consiliului Judetean Harghita, domnul Bird
Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei Juridice si Achizitii Publice, privind aprobarea
modificarii Hotararii Consiliului Judetean Nr. 4/19.01.2026 privind aprobarea PLANULUI DE
SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderea publica INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care
Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara;

Tinand cont de Referatul de urgenta nr. 218548/2026 al Presedintelui Consiliului Judetean
Harghita, Bird Barna-Botond, initiat la propunerea Directiei Juridice si Achizitii Publice, referitor
la includerea pe ordinea de zi a sedintei extraordinare a Consiliului Judetean Harghita a
Proiectului de Hotarare privind aprobarea PLANULUI DE SELECTIE — COMPONENTA
INITIALA pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publici
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea
de Autoritate Tutelara;

Luand act de Raportul de specialitate nr. /2026 al Serviciului Administratie
Publica si Avizare Acte Administrative;
Luénd in considerare avizul favorabil al Comisiei Juridice si Administratie Publica;

In conformitate Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/20186, pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si prin Legea nr. 187/2023, pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

In baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului Judetean Harghita nr. 169/2020 privind
aprobarea infiintarii societatiic INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.;

Luand 1n considerare Hotararea nr. 29/12.06.2025 a Adundrii Generale a Asociatilor
privind aprobarea declansdrii procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Tn temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 196 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. I. Se aproba modificarea Art. 1 prin inlocuirea Anexei nr. 1 din Hotararii Consiliului
Judetean Nr. 4/19.01.2026 cu Anexa nr. 1 — Planul de Selectie — Componenta Initiald pentru



selectia candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publici INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate
Tutelara, care face parte integrantd din prezenta Hotarare.

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de asteptari ca parte a Componentei Initiale din Planul de
Selectie pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la Intreprinderea publica
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea
de Autoritate Tutelara, conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta Hotarare.

Art. 11l. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
Directia Juridica si Achizitii Publice.

Art. IV. Prezenta hotarare se comunica de catre Serviciul Administratie Publica si Avizare
Acte Administrative, Compartimentul Cancelaria Consiliului Judetean Harghita, Presedintelui
Consiliului Judetean Harghita domnului Bir6 Barna-Botond, Directiei Juridice si Achizitii
Publice, societatii comerciale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, precum si
Institutiei Prefectului Judetului Harghita.

Miercurea Ciuc, 2026

PRESEDINTE CONTRASEMNEAZA
Bir6 Barna-Botond SECREATUL GENERAL AL JUDETULUI
Balogh Krisztina
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JUDETUL HARGHITA Initiez conform celor prezentate
CONSILIUL JUDETEAN Biré Barna-Botond
DIRECTIA JURIDICA SI ACHIZITII PUBLICE Presedinte

Nr. 2026

Referat de aprobare
privind aprobarea modificarii Hotararii Consiliului Judetean Nr. 4/19.01.2026
privind aprobarea PLANULUI DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la
ntreprinderea publicd INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul
Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara

Societatea INTRETINERE DRUMURI HARGHITA societate cu rdspundere
limitata (S.R.L.), a fost infiintata in baza Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare prin Hotdrarea nr. 169/2020 privind aprobarea infiintarii
societatii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA, societate cu rdspundere limitata.

Conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara, in cazul intreprinderilor publice, are obligatia de a intocmi PLANUL DE
SELECTIE — COMPONENTA INITIALA.

Avand in vedere cele de mai sus Consiliului Judetean Harghita, in calitate de
Autoritate Tutelard pentru intreprinderea publicd INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
S.R.L., 1i revine obligatia in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, de a intocmi
PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia candidatilor pentru
posturile de administratori la intreprinderea publicd INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L.

Raportat la faptul ca mandatul administratorilor societatii comerciale
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., expird in luna Octombrie 2026, si luand in
considerare faptul ca a fost declansata procedura de selectie si nominalizare a

administratorilor, etapa care este urmata de intocmirea planului de selectie, este
importantda analizarea si supunerea spre dezbatere a modificarii PLANULUI DE
SELECTIE — COMPONENTA INITIALA, ce face obiectul prezentei hotarari.

De asemenea, obiectul modificarii consta si in includerea si supunerea spre
dezbatere si aprobare a Scrisorii de asteptari, ca parte a Componentei initiale.



Mentionam faptul ca in prealabil au fost aprobate demersurile pentru
declansarea procedurii de selectie pentru functia de Administrator in cadrul
societatii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., iar pana la finalizarea acestuia a
fost necesara o noua numire al acelorasi administratori pana la data de 07.10.2026,
pentru asigurarea continuitatii functionarii societatii in conditii optime.

Tn consecinta si avand in vedere cele de mai sus, si pentru buna functionare a
societatilor, propunem aprobarea PLANULUI DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea
publicd INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita
are calitatea de Autoritate Tutelara, precum si a Scrisorii de asteptari ca parte a
Componentei initiale.

Miercurea Ciuc, 06.08.2026

Director Executiv Consilier Achizitii Publice
Groza Noémi Sabau Elena-Andrea
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Anexa nr. 1 la Hotiararea Consiliului Judetean Harghita nr. 12026

CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
Strada Kossuth Lajos, Nr. 8, Municipiul Miercurea Ciuc, Judetul Harghita
Tel: 0739 93 76 28
https://judetulharghita.ro/

E-mail: info@judetulharghita.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii

iNTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA S.R.L.

R0O-530221, Miercurea Ciuc, str. Kossuth Lajos nr. 8, judetul Harghita | E-mail: info@judetulharghita.ro
www.judetulharghita.ro | Tel.: +40 266 207700
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Prin Hotararea A.G.A nr. 29/12.06.2025 privind aprobarea declansarii Procedurii de
selectie a administratorilor Societitii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. si
H.C.J. HARGHITA nr. 92/28.04.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de Selectie
si Nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca
selectia sa se efectueze de catre o Comisie de Selectie si Nominalizare constituitd conform
prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 49, alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pargile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Asociatilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publica Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corporativa si
o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

RO-530221, Miercurea Ciuc, str. Kossuth Lajos nr. 8, judetul Harghita | E-mail: info@judetulharghita.ro
www.judetulharghita.ro | Tel.: +40 266 207700



CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generala a Asociatilor, dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii In nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data
limitad pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de Selectie si Nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor
H.C.J. HARGHITA nr. 92/28.04.2026 membrii desemnati de cdtre conducdtorul Autoritatii
Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare - Indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa,

- stabileste continutului dosarului In vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, Comisia de Selectie si
Nominalizare procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci ciand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
st completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- Intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunica AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie s1 nominalizare numitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevdazute In Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/ Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Szbcs Istvan Director Executiv — Directia Management Presedinte

2. Birta Antal Director Executiv — Directia Patrimoniu Membru
titular

3. Radu Magdalena- desemnat de Fox Management Consultants Expert

Cristina S.R.L. in baza Contractului de achizitie independent
publica nr. 225800/09.04.2026

4. Fulop Otilia Arhitect Sef — Directia Arhitect Sef Membru

supleant
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

5. Varga Ott6 Sef Serviciu — Directia Patrimoniu Membru
supleant
6. Stefan Elena desemnat de Fox Management Consultants Expert
Gabriela S.R.L. in baza Contractului de achizitie independent
publica nr. 225800/09.04.2026 supleant
Groza Noémi Director Executiv — Directia Juridica si Secretar
Achizitii Publice

Secretariatul Comisiei de Selectie s Nominalizare se asigura de catre Groza Noémi din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din Comisia de Selectie si Nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre CONSILIUL
JUDETEAN HARGHITA, in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelara a Societatii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurdrii procedurii de achizitie
publica, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre:
doamna Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de Selectie si Nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
+40266.207.700, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN HARHITA:
info@judetulharghita.ro sau in scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI
JUDETEAN HARGHITA din Strada Kossuth Lajos, Nr. 8, Municipiul Miercurea Ciuc,
Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atat de cétre prestator - expertul independent, cat si de cétre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;
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Plan de Interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificérilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daca nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sd fie reluata fie de la
punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:
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Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de

Termen limita

CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin Hotarare AGA Cu maximum 6 luni
emiterea Hotararii AGA Societatii inainte de expirarea
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. INTRETINERE mandatelor
639/2023 DRUMURI administratorilor in
HARGHITA functie
S.R.L.

nr. 29/12.06.2025

Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL

Adresanr. 198937/

In termen de 2 zile

HARGHITA comunica catre AMEPIP 12.06.2025 lucratoare de la data
necesitatea declansarii procedurii de selectie adoptarii hotararii AGA
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023

AGA Societdtii comunicd declansarea | Comunicarea In termen de 2 zile
procedurii catre Autoritatea Publica Tutelarda | Hotarariit AGA nr. | lucratoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 29/12.06.2025 adoptarii hotarariit AGA
639/2023

Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL | Adresa de Autoritatea Publica

HARGHITA comunica
Procedurii caitre AMEPIP
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

declansarea

comunicare nr.
198937/12.06.2025

Tutelara/Consiliul
notifica AMEPIP, in
termen de 2 zile
lucratoare de la data
adoptarii actelor
administrative/hotararilor
Adunarii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.

Infiintarea si constituirea Comisiei de Hotararea
Selectie si Nominalizare Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu | Judetean
art. 4°9, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 Harghita nr.
92/28.04.2026
Selectia expertului independent de catre | Hotararea Respectare Legea nr.
Autoritatea Publicd Tutelara JUDETUL | Consiliului 98/2016
HARGHITA prin Compartimentul Achizitii, | Judetean
cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Harghita nr.
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 92/28.04.2026

Contract de
prestari servicii nr.
225800/09.04.2026
Nota de comanda
Expert independent

Compartimentul Guvernantd Corporativd, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societdtii INTRETINERE

DRUMURI HARGHITA S.R.L. elaboreaza

Scrisoarea de
Asteptari (proiect)

In 15 zile de la
declangarea Procedurii
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta
initiald a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

8 | Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL Proiectul In 15 zile de la
HARGHITA intocmeste si publica Componentei declansarea Procedurii
proiectul Componentei initiale a Planului de | initiale a Planului
selectie de selectie
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

9 | Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL Formulare Maximum 5 zile de la
HARGHITA consultd asociatii detinand, propuneri publicare

individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de

Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

10 | Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL Publicarea Maximum 2-3 zile de la
HARGHITA publica propunerile primite cu | propunerilor si publicare
privire la proiectul Componentei initiale ce motivarea
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si acceptarii sau
motiveaza acceptarea sau respingerea lor respingerii
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. includerii acestora
639/2023 Informare si

publicare prin P.V.

11 | JUDETUL HARGHITA aproba prin act Hotararea Componenta initiald a
administrativ Componenta initiald a Planului | Consiliului planului de selectie se
de selectie si Scrisoarea de Asteptari, parte Judetean aproba prin act
din Componenta initiald, precum si Harghita administrativ al
finalizarea Componentei Comisiei de selectie | (aprobare Autoritatii Publice
si nominalizare, urmare a finalizarii Componenta Tutelare, dupa
Procedurii de selectie a expertului Initiald) parcurgerea etapelor
independent Scrisoarea de prevazute la alin. (1)-
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Asteptari este (4) in termen de 10 zile.
639/2023 aprobata prin act
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. administrativ al
639/2023 conducdtorului

Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte
din Componenta
initiala a Planului
de selectie.
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12 | Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL Publicarea pe site- | Dupa aprobarea
HARGHITA publica Scrisoarea de ul Componentei initiale
Asteptari, odata cu Componenta initiald a CONSILIULUI
Planului de selectie, pe paginile de internet JUDETEAN
ale CONSILIULUI JUDETEAN HARGHITA, al
HARGHITA, Societitii INTRETINERE Societatii
DRUMURI HARGHITA S.R.L. si INTRETINERE
AMEPIP DRUMURI
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. HARGHITA
639/2023 S.R.L.

si al AMEPIP.
Transmitere catre
AMEPIP pentru
publicarea pe
pagina lor de
internet.

13 | Autoritatea Publicd Tutelara JUDETUL | Proiectul Profilului | 5 zile de la data aprobarii
HARGHITA prin Compartimentul de | Administratorilor | Componentei initiale a
guvernantd corporativa, elaboreaza proiectul Planului de selectie
Profilului Administratorilor, publica proiectul
Profilului Administratorilor pe paginile de
internet ale CONSILIULUI JUDETEAN
HARGHITA si ale Societatii
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
S.R.L. s1 1l transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul-limitd  pentru  formularea de
propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.

639/2023

14 | Consultarea asociatilor detindnd, individual Propunerile In termenul stabilit de
sau impreuna, cel putin 5% din capitalul formulate de APT JUDETUL
social, cu privire la proiectul Profilului asociatii interesati | HARGHITA
Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

15 | Comisia de Selectie si Nominalizare Expertul In termen de 7 zile de la
elaboreaza Componenta integrald a Planului | independent transmiterea notei de
de selectie, incluzand Profilul intocmeste comanda

Administratorilor, Profilul Candidatului,
Planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
Procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si Componenta
initiala a Planului de selectie

Raportul initial ce
este comunicat
pentru analiza
odata cu
prezentarea
Planului de selectie
Componenta
integrala
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Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), art. Proiectul Publicarea proiectului in
12, alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. I | Componentei termen de 10 zile de la
H.G. nr. 639/2023 integrale, publicat | aprobarea componentei

pe pagina de initiale a Planului de

internet a selectie.

CONSILIULUI

JUDETEAN

HARGHITA sia

Societatii

INTRETINERE

DRUMURI

HARGHITA

S.R.L.

16 | Asociatii detinand, individual sau impreuna, | Formulare In termen de 5 zile de la
cel putin 5% din capitalul social pot formula | propuneri publicarea proiectului
propuneri cu privire la proiectul Componentei Componentei integrale
integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

17 | Autoritatea Publica Tutelara JUDETUL Hotararea Componenta integrala a
HARGHITA aproba Componenta integrala, | Consiliului planului de selectie se
impreuna cu/incluzand Profilul Judetean aproba prin act
Administratorilor si Profilul Candidatului Harghita nr. administrativ al
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ] Autoritatii Publice
639/2023 Tutelare, respectiv prin

Hotardrea AGA hotarare a Adundrii
Societatii Generale a
INTRETINERE | Actionarilor/Asociatilor,
DRUMURI dupa caz.
HARGHITA
S.R.L. nr.

/

18 | Comisia de Selectie si Nominalizare Anuntul de selectie | Cu cel putin 30 de zile
elaboreaza Anuntul de selectie publicat: inainte de data-limita
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. - prin  grija| pentru depunerea
639/2023 Autoritatii  Publice| candidaturilor

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

Tutelare, pe pagina
de internet a acesteia
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- prin  grija
presedintelui C.A.:
» pe prima pagina de
internet a Societatii
intr-un loc vizibil
la incarcarea
paginii,

» pe pagina de
internet a
AMEPIP,

» in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

» pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

19 | Depunerea candidaturilor Dosarele Pana la data-limita
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. candidatilor specificatd in Anuntul de
639/2023 selectie
In termen de 30 de zile
de la publicarea
Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor Lista lunga —
(dosarele complete depuse in termen) caracter
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. confidential La finalizarea perioadei
20 639/2023 Comisia de de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidatura cétre Selectie si (2 zile lucratoare de la
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului Nominalizare primirea dosarelor)
conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de Selectie si Nominalizare i N . .
. - . oy e A In maximum 5 zile
informeaza, in scris, pe candidatii neinscrisi o <
. - ’ ’ Informarea scrisa, | lucratoare de la data
21 | pe Lista lunga comunicata adoptarii deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. i
639/2023 fespingere
Comisia de Selectie si Nominalizare
evalueaza / verifica dosarele candidatilor La finalizarea evaludrii
ramase 1n Lista lungd, stabileste punctajul si . 9 dosarelor
22 Lista scurta

intocmeste Lista scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
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Raport de activitate si comunicarea acestuia

22 Comisiei de selectie Expert independent
Comisia de Selectie si Nominalizare
informeaza candidatii respinsi din Lista La finalizarea evaluarii
24 | Lunga, prin mijloace electronice Informarefl dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. electronicd
639/2023
Carildida‘,['ii din Lista scurtd depun Declaratiile ) in termen de 15 zile de la
25 de 1nten‘gle. . . Decla.ragule de data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. intentie depuse
nr. 639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare For{m{lar de
analizeaza Declaratiile de intentie si ia)ne et:g?a?iei de La termenele stabilite de
integrarea rezultatelor in Matricea Profilului | . L catre Comisia de
26 de Candidat 1nten?1e plus .| Selectie si Nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Matrlceg Profilului o
639/ 0 23 de Candidat
Comisia de Selectie si Nominalizare
organizeaza Interviurile candidatilor din Lista La termenele stabilite de
27 | scurta Planul de interviu | catre Comisia de
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. Selectie si Nominalizare
nr. 639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din Lista
scurtd si raportul final al Procedurii, La termenele stabilite
28 | reprezentand finalizarea Procedurii de Raportul final
selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
Comisia de Selectie si Nominalizare Comunicarea (6) Dupa incheierea
comur.lica'}'raporFul final conducatorului raportului final Intervi‘uri!or, Cgmisia de
art 22 alin (8) .0 i Anexa . 111G, | PV AAIIESL | el
nr. 63 9,/2023 aprobare, pentru candidatilor si Raportul
ar.t. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. proplll)n§£ea(j(le " final. ,
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 ;?ﬁnggfaregn“ "1 (7) Raportul final
29 AGA a Societatii E{:nvsﬁ‘f;laa’;l?a trg s
;N;I?DI/TE;FJEIERE AM]?PIP, in conditiile '
HARGHITA prevgzute la art.”4A4' alin.
SR.L..si (5) lit. ¢) pet. (vii) dlrl
NUMeasch Ordonanta .de Urgenta a
administratorii Guvernului nr. 109/2011,

si ulterior:
b) conducatorului
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Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
luarii deciziei de numire,
pentru regiile autonome;
¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelara comunica

In 3 zile lucritoare de la

30 raportul final catre AMEPIP Comunicarea finalizarea procedurii de
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. | Raportului lecti
nr. 109/2011 selectie
Postarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR,
pe site-ul
Publicarea Raportului final Autoritatii Publice
31 |art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Tutelare, al
639/2023 Societatii
INTRETINERE
DRUMURI
HARGHITA
S.R.L. si AMEPIP
Convocare AGA a
Convocarea AGA (de catre presedintele CA) ~S octetatil In termen de maximum
32 | art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. INTRETINERE 10 zile de la comunicarea
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 DRUMURI raportului final
HARGHITA
S.R.L.
Hotarare AGA a Societitii INTRETINERE Hotararea AGA de In termen de maximum
33 | DRUMURI HARGHITA S.R.L. de numire . 10 zile de la comunicarea
a administratorilor fumire raportului final
In termen de cel mult
34 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de 150 de zile de la data

administratorii numiti

mandat

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sd
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
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trebuie luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Probab}ll.tate Observatii
aparitie ’
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa mare mare potential fiind Intre primele unitdti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apdrea pe
Norme in curs de parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . . S o
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce Ile
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare leoiu] . .
egiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numadr mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta
procesului din . solicitata prin noile reglementari.
o mare medie
partea candidatilor
alesi 1n final
Riscuri ce se
circumscriu . .
cazului de forta fmie fmie
majora

Miercurea Ciuc,
06.08.2026

Presedinte
Bir6 Barna-Botond

Director Executiv
Groza Noémi
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Anexa nr. 1 la Hotiararea Consiliului Judetean Harghita nr.

SCRISOARE DE ASTEPTARI

necesara selectiei si evaludrii membrilor
Consiliului de Administratie, respectiv al Administratorilor
Societdtii Comerciale
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL
pentru perioada 2026 - 2030
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CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare stabileste orientdrile strategice pentru organele de administrare (CA) ale
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL (art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011).
Selectia administratorilor se realizeaza conform Anexei 1 la H.G. nr. 639/2023.

Eficienta unui operator economic depinde in mod determinant de performanta managementului
acestuia precum si de corecta implementare a mecanismelor de bund guvernare in functionarea
societatii. Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni economice, intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important
de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societati avand o larga influenta asupra ansamblului economiei prin efectul
de multiplicare.

Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale, activitatea si
rezultatele lor financiare avand o influentd asupra stabilitatii si dezvoltdrii economice a tarii.
CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptiri care
stabileste asteptirile privind performantele INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL si
ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.
Asteptirile privind performantele INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL ar trebui si
fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbundtatire continua a
performantelor si a guvernantei Intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie si stabileste
asteptarile asociatilor privind performantele societdtii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 (patru) ani, respectiv 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd prin publicarea pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a
planului de selectie. Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si
completarile ulterioare si ale prevederilor Anexei 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Potrivit dispozitiilor art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011, termenul “’scrisoare de asteptari”
are urmdtoarea semnificatie: "document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare Consiliul
Judetean Harghita, privind intreprinderile publice.” Potrivit dispozitiilor art. 2 pct. 14 din
O.U.G. nr. 109/2011, “’pe baza elementelor din scrisoarea de asteptdri si a informatiilor publice
legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de administrator ... la
respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista scurta, 151 prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.” Potrivit dispozitiilor art. 2 pct. 15 din
O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptdri sta la baza intocmirii planului de administrare, ca
instrument de lucru al administratorilor si al directorilor, concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusa
o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente:
componenta de administrare, Intocmita de consiliul de administratori. Potrivit dispozitiilor art.
29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptdri contine cerinte care stau la baza
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stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii.
Potrivit dispozitiilor art. 51 alin. (1) lit. i) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptari se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului la informatii.
Potrivit prevederilor Art. 1 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.
(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.”
Potrivit prevederilor Art. 2 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
(2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.
(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publicd.”
Potrivit prevederilor Art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”
In acest context, Autoritate Publici Tutelatd Consiliul Judetean Harghita, a elaborat prezenta
scrisoare de asteptari.
Astfel, prezentul document
» face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
administratorilor INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL si este parte din
componenta initiald a planului de selectie,
» stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere al
societitii comerciale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL
> cuprinde obiectivele societitii comerciale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
SRL care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe
lista scurta
> este fundamentat pe baza strategiei locale in sectorul in care actioneazia INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA SRL, si a politicilor fiscal — bugetare
» contine o sintezd a obiectivelor financiare si non financiare ale societatii, stabilite de
catre Autoritatea Publica Tutelara
» acopera perioada 2026-2030.
Potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale
obligatorii privind alcatuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:
> Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011: ”In cazul societatilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3
membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
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experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania.”

> Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011: "Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta
trebuie sd dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

> Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011: ~in cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.”

> Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011: ,Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2
din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii
publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti”.

> Art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011: ”In cazul intreprinderilor publice organizate ca
societati cu raspundere limitata, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul
poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor
acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonantd de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca
referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generald a asociatilor.”

> Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; “Selectia membrilor consiliului de administratie
se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si
completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.”

> Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011: ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare,
in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost nlocuit™.

> Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 —,,0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau 8 de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
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administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu
administratorul unei iIntreprinderi publice sa poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

> Art. V din Legea nr. 158/2025:

(1) Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice care fac parte din mai mult de un consiliu de administratie
sau consiliu de supraveghere au obligatia sa opteze pentru unul dintre consilii, In termen de 30
de zile de la intrarea in vigoare a prezentei legi.

(2) Persoana care incalca prevederile alin. (1) este obligatd sa demisioneze din functiile de
membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere care depdsesc
numarul maxim de mandate prevazute la alin. (1), in termen de 30 de zile de la data intrarii in
vigoare a prezentei legi. La expirarea acestei perioade, aceasta va pierde mandatul obtinut prin
depasirea numadrului legal de mandate, in ordinea cronologica a numirilor, si va fi obligata la
restituirea remuneratiei si a altor beneficii primite cdtre societatea in care a exercitat acest
mandat. Deliberdrile si deciziile la care acesta a luat parte in exercitarea mandatului respectiv
raman valabile.

(3) Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
efectueaza verificari si aduce la cunostinta autoritatilor publice tutelare cazurile de incélcare a
normelor prezentului articol.”

> Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — In cadrul consiliului de administratie sau, dupa
caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative”.

> Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile
prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

> Art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.in cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul 9 de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente".

Selectia membrilor Consiliului de Administratie al INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
SRL se face potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

v Comitetul de nominalizare si remunerare
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v Comitetul de gestionare a riscurilor

v Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent (art. 34 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011). Comitetul de nominalizare si
remunerare are urmatoarele atributii principale:

v’ organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului

v’ formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii

v' formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP

v’ sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

v’ asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

v' identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva;

v’ este responsabil cu masurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative cu modificdrile ulterioare. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa facd parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entititi de interes public, dovediti cu documente. INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL se stabileste prin actul constitutiv sau prin regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de administratie modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative. Administratorii au puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Consiliului de
Administratie. Responsabilitatile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023- pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul
de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe
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unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevazute la art. 35 alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Numirea directorilor se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.
Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora. In
activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca pe durata
determinata.
Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13),
durata contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului
general. Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat cu societatea reprezentatd prin presedintele Consiliului de Administratie potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare sia normelor metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 - pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor si a
directorilor asupra perspectivelor de evolutie ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA
SRL, fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare. Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:

» Adunarea Generala a Asociatilor

» Consiliul de Administratie

» Directorii societatii.
Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat Intr-un document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea 1n care va fi administratd si condusa societatea in perioada mandatului acestora,
structurat pe doua componente:

» Componenta de administrare (Plan de administrare) - intocmitd de Consiliul de

Administratie

» Componenta de management (Plan de management) — intocmita de directorul general.
Acesta va fi corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru perioada mandatului. Planul de administrare, prin cele doua componente, va reflecta
politica generald a Consiliului de Administratie si a directorilor, respectiv aceea de a consolida
pozitia INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru
familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare. Directiile de
dezvoltare ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, definite prin Planul de
administrare si operationalizare prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de administratorii si directorii societatii, vor avea la baza principiile guvernantei
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corporative care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport
cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.
Administratorii si directorii vor depune toate diligentele ca pe durata mandatului ce le revine,
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL si fie tratatd de catre toti partenerii acesteia
din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniata din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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1I. INFORMATII PRIVIND SOCETATEA

Societatea INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL a fost infiintatd in baza Hotararii
Consiliului Judetean Nr. 169/2020, respectiv Hotararii Consiliului Local al Comunei
Sansimion nr. , In urma asocierii celor doud unitdti administrativ-teritoriale.
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL este persoand juridicd romina se organizeaza
si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011, Legea
nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile si completérile ulterioare
in vederea realizarii obiectului sdu principal de activitate sia indeplinirii obiectivelor societatii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. Administrarea societatii se face potrivit sistemului
unitar de administrare. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din
3 membri, conform art. 28 alin. 1 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Incadrarea intreprinderii in categoria intreprinderilor publice cu caracter comercial

Autoritatea publica tutelard apreciaza cd societatea se incadreaza in categoria Intreprinderilor
publice cu caracter comercial, avand ca obiect principal desfasurarea unor activitati economice
pe piatd, in domeniul constructiei, modernizarii, reabilitdrii si intretinerii infrastructurii rutiere.
Societatea 1si desfagoard activitatea in conditii de concurenta cu operatori economici privati (in
procent maxim de 20%), fiind necesara aplicarea unor principii de eficientd economica,
competitivitate, orientare catre performantd si utilizare judicioasd a resurselor. Autoritatea
Contractanta Judetul Harghita atribuie contrate de lucrdri si servicii, cdtre Societatea
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, in baza art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Astfel, 80% din contracte sunt
atribuite direct de Judetul Harghita.

In acest context, autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea si urmireasca permanent
consolidarea pozitiei sale pe piata, cresterea competitivitatii, diversificarea portofoliului de
lucrari si servicii, dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale, precum si obtinerea unor
rezultate financiare care sd asigure sustenabilitatea activitdtii pe termen mediu si lung.

De asemenea, se asteapta ca societatea sd actioneze In conformitate cu principiile bunei
guvernante corporative, sd isi desfagoare activitatea cu respectarea disciplinei economico-
financiare si sa urmareasca realizarea unui echilibru intre indeplinirea misiunii de interes public
si atingerea obiectivelor comerciale, in conditii de eficientd, transparenta si responsabilitate.
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III. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELERAE,
MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Consiliul Judetean Harghita in calitate de Autoritate Tutelard 1si asuma urmatoarele obiective
generale de politica publica:

a) cresterea calitatii vietii cetatenilor judetului prin dezvoltarea durabila a comunitatilor
locale si Imbunadtdtirea serviciilor publice;

b) reducerea disparitatilor economice, sociale si teritoriale in cadrul judetului;

c) consolidarea capacitatii administrative si institutionale a autoritatii publice judetene;

d) cresterea eficientei serviciilor publice;

e) cresterea calitdtii serviciilor publice prestate cdtre populatie si promptitudine in
executie;

f) realizarea de proiecte si lucrari de calitate pe segmentul principal de activitate,
modernizare si intretinere drumuri si autostrazi, mentinerea unui tarif optim raportat la costuri
si serviciile oferite si optimizarea cheltuielilor;

g) realizarea de investitii, atat pentru modernizarea si intretinerea drumurilor judetene, cat
si pentru continuarea programului de retehnologizare a fluxurilor tehnologice;

h) realizarea de programe pentru dezvoltarea socio-culturald;

1) mentinerea certificarilor avute si obtinerea de noi acreditari, cu scopul de aliniere la
cerintele si rigorile pietei;

j) promovarea unei politici eficiente a resurselor umane la nivelul intreprinderilor prin
dezvoltarea de noi competente profesionale ale angajatilor;

k) dezvoltarea si implementarea unei politici de sandtate si securitate in munca (SSM) la
nivelul intreprinderilor publice;

1) consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul intreprinderilor
publice;

m) urmdrirea de catre administratori si directori a modului de implementare a
recomandarilor propuse in Rapoartele de audit intern;

n) dezvoltarea si implementarea la nivelul intreprinderilor publice a unor aplicatii si
programe informatice in vederea conectarii fluxului de informatii pentru valorificarea in
procesul de productie si de gestiune eficientd a costurilor.

Obiectivul pe termen mediu si lung ale intreprinderilor publice este crearea unor organizatii
care s dea dovada de flexibilitate si sd anticipeze domeniile in care sa sprijine Judetul Harghita,
prin diversificarea serviciilor si produselor oferite, relationate cu obiectivul de activitate, pentru
cresterea calitatii si sigurantei vietii locuitorilor Judetului Harghita.

Obiectivele enuntate anterior sunt menite a conferi intreprinderilor publice stabilitate
financiard, in conditii de prudenta fiscal-bugetard. Viziunea, misiunea si obiectivele trasate de
Autoritatea Publica Tutelard pentru Intreprinderile publice sunt in sensul dezvoltarii continue
a acestora, care sd aducd plus valoare in piata si sd indeplineasca obiectivele de eficientd,
calitate si promptitudine In prestarea serviciilor cétre locuitorii Judetului Harghita.

In domeniul dezvoltarii economice, obiectivele specifice vizeaza:

a) sprijinirea locuitorilor judetului si atragerea investitiilor;

b) cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nerambursabile;

c) promovarea resurselor economice si turistice ale judetului.
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d) optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime;

€) monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicata;

f) obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare
a societatilor, cat si rambursarea eventualelor credite si stimularea personalului;

g) implementarea unor programe de investitii care sd aibd drept scop dezvoltarea si
modernizarea societatilor;

h) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor echitabila, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

1) atragerea de fonduri europene, pentru realizarea unor investitii pe care societatea sa le
facd in cresterea eficientei energetice si producerea de energie din surse regenerabile, avand
drept scop, reducerea costurilor cu energia si diminuarea emisiilor de carbon.

In domeniul profesionalizirii, obiectivele specifice vizeaza:

a) cresterea eficientei generale a societatilor prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

b) crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatilor si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

c) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenta a
angajatilor;

d) asigurarea resurselor umane necesare care sd asigure exploatarea in conditii optime a
noilor sisteme rezultate in urma retehnologizarii si automatizarii activitatilor de productie si
mentenanta.
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IV. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

1. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Potrivit art. 1 lit. a) — g) din O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

c) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat; g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) -
f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

Rata de platd a dividendelor fiind stabilita la (%): 50,00%. In acest sens, INTRETINERE
DRUMURI HARGHITA SRL va distribui minimum 50% din profitul net anual sub forma de
dividende catre actionari, restul fiind alocat conform prevederilor legale.

2. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Societatii

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa promoveze o politica de investitii
prudentd, fundamentata pe criterii de eficientad economica, oportunitate si sustenabilitate, care
Investitiile vor fi orientate cu prioritate catre:

e modernizarea si extinderea bazei tehnico-materiale, prin achizitia de utilaje,
echipamente si tehnologii performante destinate activitatilor de constructie,
modernizare, reabilitare si intretinere a infrastructurii rutiere;

o cresterea gradului de mecanizare si digitalizare a proceselor de lucru, inclusiv prin
implementarea unor sisteme informatice de management al activitatii, al resurselor si
al proiectelor;

e dezvoltarea capacitdtii de executie a lucrdrilor in conditii de eficientd, calitate si
sigurantd;

e investitii care contribuie la reducerea costurilor operationale, optimizarea consumului
de resurse si cresterea productivitatii;

e implementarea unor solutii si tehnologii care respecta principiile dezvoltarii durabile,
protectiei mediului si eficientei energetice;
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o asigurarea conditiilor necesare pentru protectia sandtatii si securitatii in munca, precum
si pentru respectarea standardelor de calitate aplicabile domeniului de activitate.
Societatea va fundamenta toate investitiile pe analize economico-financiare si studii de
oportunitate, urmarind utilizarea eficientd a resurselor financiare si maximizarea valorii create

pentru actionar.

In realizarea programului de investitii, societatea va urmiri accesarea surselor de finantare
nerambursabile si a altor instrumente financiare disponibile, In masura in care acestea sunt
compatibile cu obiectivele de dezvoltare si cu strategia societatii.

Programul anual de investitii va fi corelat cu strategia de dezvoltare a societatii, cu obiectivele
stabilite prin planul de administrare si cu necesitatile de dezvoltare a infrastructurii rutiere
deservite, fiind elaborat astfel incat sa asigure echilibrul intre dezvoltare, performanta
economica si mentinerea unui nivel adecvat al indicatorilor financiari.

3. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL si autoritatea publica tutelard si asociati se va face conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 si ale Anexei 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 aprobate prin HG nr.639/2023 precum si ale prevederilor Actului constitutiv al
Societatii. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicad tutelard, asociati si intreprinderea
publicd se va face periodic — fiind definita clar in Planul de Administrare, Planul de
management si in contractele de mandat, vizind in principal, dar fara a se limita la:

# gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor

de performanta;

* evolutia cheltuielilor de capital.
In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
de catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara si asociatii, cu privire
la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.
In aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativi, Planul de administrare va fi publicat
pe pagina de internet a societdtii. De asemenea, administratorii societdtii trebuie sa asigure
transparenta activitatii prin publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute,
a tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul legal aplicabil.
In vederea asiguririi in timp optim a unei comunicari eficiente cu autoritatea publica tutelara
cu privire la directiile strategice ale societatii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se asteapta
ca membrii consiliului de administratie sd colaboreze indeaproape si sa transmita documentele
de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de catre autoritate,
precum si oricare alte informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelard le solicita.
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL va transmite periodic Autorititii publice
tutelare, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, stabilite
de O.U.G. nr. 109/2011. De asemenea, conform art. 51 din O.U.G. 109/2011, “intreprinderea
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa publice pe pagina proprie
de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:
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a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al
consiliului de administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie, data
incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a fiecarui
membru al consiliului de administratie, statutul fiecarui membru al consiliului de administratie,
respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie,
inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie de pe
intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, n cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) scrisoarea de asteptari,

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in flecare dintre ultimii 3 ani financiari,

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, training-
uri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la sutd este reprezentat de
restante de plat;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul local;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a Intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a Intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incdlcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Conditiile de publicare si mentinere pe pagina informatiilor de mai sus, trebuie sd respecte
prevederile O.U.G. nr. 109/201. Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual privind
activitatea Intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Consiliul de administratie, directorul general, In cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice
tutelare sau asociatilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea Intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor, inclusiv cele prevazute de Ordinul nr. 2873/2016 din 16 decembrie 2016
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre
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operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autoritatile publice centrale ori locale. Intreprinderea publici prezinti autorititii publice
tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care
se raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de 29
guvernantd corporativa si transparenta, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati. Structurile de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice
raporteaza indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20
a lunii urmatoare trimestrului precedent. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului de administratie elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta lucrarilor
si/sau serviciilor efectuate de INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de citre INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL administratorii vor respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in
domeniul de activitate. De asemenea, se va urmadri realizarea obiectivelor de performanta si
strategice in ceea ce priveste Imbunatatirea continua a calitatii lucrarilor si serviciilor prestate
prin anticiparea nevoilor si asteptarilor clientilor, prin:
v’ setarea unor obiective concrete de calitate
v urmdrirea activa a atingerii acestor obiective
v’ revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii
v’ identificarea proceselor cheie de management, de adaugare de valoare, de asigurare de
resurse, de suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunatatire.
Managementul societdtii trebuie sd fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si
imbunatétirea sistemului de management al calitatii si Tmbunatatirea continud a eficacitatii
acestuia, asigurandu-se ca au fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitatii si
mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului de management al calitétii.

5. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporativa

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990, Actul Constitutiv al societdtii,
Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii. Asteptarile
autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societdtii, respectiv:

v" Etica manageriald: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea
identicd pentru contributie identici — un principiu universal de etici manageriali. In plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

v" Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
la nivelul de competenta necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua
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a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor
societatii;

v' Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

v’ Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

v' Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céaruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

v" Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

v Confidentialitatea: principiu conform céaruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa. In conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa
fie transparentd si accesibili, garantdind o bund comunicare. In privinta guvernantei
corporative, autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii sa initieze si sd finalizeze
demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat. In egald masuri, tot in sensul
asigurarii guvernantei corporative a societatii, autoritatea publica tutelara asteapta ca, pana la
finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masura rezultatele societatii. Controlul intern
este un proces la care participa tot personalul societétii, inclusiv consiliul de administratie,
conceput sd furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

v' desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

v" controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

v’ furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

v’ protejarea patrimoniului;

v' conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si cu
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitdtilor si evolutiei societatii. Societatea
va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si,
acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.
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In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, directorii si membrii consiliului de
administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

e detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

e asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

e administrarea corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

e mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

e mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

e cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,

strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;
Consiliul de Administratie al INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL este responsabil
si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor
corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui Cod de Etica si
Conduita, iar de la directori se asteapta sd faca diligentele necesare integrarii acestor principii
de eticd in cultura organizationala a institutiei publice. Codul de Etica defineste idealurile,
valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in activitatea desfasurata in cadrul
companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice In cadrul
companiei in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate. Consiliul de Administratie al
societatii este responsabil si de comunicarea organizationald. Comunicarea dintre organele de
administrare, conducerea societdtii, autoritatea publica tutelara si asociati se va face conform
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificarile si completarile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 - pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. in caz de neindeplinire a
indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor, acestia din
urma au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelara si actionariatul cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a
stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constatd ca o astfel de deviere este
foarte probabila.
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6. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli

5.1 Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare asociatilor, anual, si
transmite spre stiintd autoritatii publice tutelare programul de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si investitii trebuie sd fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.
In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt: analizarea si fundamentarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societdtii cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiille publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului. Administratorii pot aproba, in limita bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

5.2 Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor
Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directori trebuie sd urmareasca ca
societatea sa diminueze platile restante inregistrate, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitdti si majorari de intarziere In sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare
a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.
Angajarea oricaror cheltuieli de cétre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:
- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati
de intarziere, dobanzi, etc.

o imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze
clientilor cu vointa redusa de plata;

o implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

o masuri de administrare optima a infrastructurii.
Se va intari disciplina financiard prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, in
cadrul rapoartelor anuale de audit. Organele de administrare si conducere vor urmari efectuarea
de actiuni in instanta in vederea recuperarii sumelor, incasarea creantelor restante, amanarea la
platd a dobanzilor, penalitatilor si a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor.
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V. DISPOZITII FINALE

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelul minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, 46 publicat in Monitorul Oficial nr. 187
din 4 martie 2025 si reprezintd dezideratele autoritdtii publice tutelare pentru evolutia
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA SRL, pentru urmétorii 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publicd, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice:

o pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare;

o pe pagina de internet a intreprinderii publice INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA SRL.; - pe pagina de internet a AMEPIP. Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii
aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd reinnoirea mandatului redacteaza declaratia
de intentie.

O

Miercurea-Ciuc,
06.08.2026

Presedinte Director Executiv
Bir6 Barna-Botond Groza Noémi
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ROMANIA

JUDETUL HARGHITA Initiez conform celor prezentate
CONSILIUL JUDETEAN Biré Barna-Botond
DIRECTIA JURIDICA SI ACHIZITII PUBLICE Presedinte

Nr. 2026

Referat de urgenta
referitor la includerea pe ordinea de zi a urmatoarei sedinte a Consiliului Judetean
Harghita a Proiectului de Hotarare privind aprobarea modificarii Hotararii Consiliului
Judetean Nr. 4/19.01.2026 privind aprobarea
PLANULUI DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publicd INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul
Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara

Societatea INTRETINERE DRUMURI HARGHITA societate cu raspundere limitat3
(S.R.L.), a fost infiintata in baza Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare prin Hotdrarea nr. 169/2020 privind aprobarea infiintarii
societatii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA, societate cu rdspundere limitata.

Conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara, in cazul intreprinderilor publice, are obligatia de a intocmi PLANUL DE SELECTIE
— COMPONENTA INITIALA.

Conform prevederilor actului normativ prezentat mai sus, autoritatea publica
tutelara, in cazul intreprinderilor publice, are obligatia intocmirii PLANULUI DE SELECTIE
— COMPONENTA INITIALA pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori
la intreprinderea publicd INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consiliul
Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara.

Raportat la faptul ca mandatul administratorilor societatii comerciale
INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., expird in luna octombrie 2026, si ludnd in
considerare faptul ca a fost declansata procedura de selectie si nominalizare a
administratorilor, etapa care este urmata de intocmirea planului de selectie, este
importanta analizarea si supunerea spre dezbatere a PLANULUI DE SELECTIE —
COMPONENTA INITIALA, ce face obiectul prezentei hot&rari.

Avand in vedere perioada scurta si numarul mare de demersuri ce se impun a fi
efectuate pana la data de 07.05.2026 data la care expira mandatul administratorilor
intreprinderii publice INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L., se impune aprobarea de
urgentd a PLANULUI DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia candidatilor



pentru posturile de administratori la intreprinderea publicd INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L. la care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara,
precum si a Scrisorii de asteptari ca parte a Componentei Initiale.

Luand in considerare cele de mai sus, propunem includerea pe Ordinea de zi a
prezentului Proiect de hotarare a sedintei Consiliului Judetean Harghita, in_cadrul
urmdtoarei sedinte a Consiliului Judetean se va desfasura in luna August 2026, fiind
justificatd luarea acestei mdsuri in regim de urgentd.

Miercurea Ciuc, 06.08.2026

Director Executiv Consilier Achizitii Publice
Groza Noémi Sabau Elena-Andrea
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