ROMANIA

JUDETUL HARGHITA

CONSILIUL JUDETEAN Anexanr. 1
la Hotdrdrea Consiliului Judetean Harghita nr. }? /2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publici INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. la care Consliiul
Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelar

Planul de selectie pentru selectia candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publici INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. (denumit n continuare
»Plan de selectie”) este elaborat in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobat3 cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completat3 prin Legea nr. 187/2023, cu
modificrile si completérile ulterioare, denumit in continuare ,0UG nr. 109/2011”, precum
si cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderilor publice,
denumitd in continuare ,, HG nr. 639/2023".
Tn intelesul prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaz in derularea procedurii
de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie, de la data initierii pan3 la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente:

% componenta initial3

4 componenta integrali.
Procedura de selectie si nominalizare a administratorilor societatii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L. este elaborata Tn acord cu prevederile QUG nr. 109/2011, cu modificirile
si completérile ulterioare, si cele ale normelor metodologice de aplicare a acesteia,
aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificirile 5i completirile ulterioare.
Prin Hotérarea nr. 29/12.06.2025 a Adundrii Generale a Asoclatilor, s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societ&tii INTRETINERE DRUMURI
HARGHITA S.R.L., conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare.



Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publicd tutelard (APT) a elaborat
prezenta component3 initiald a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.
Procedura de selectie se deruleazi Tn mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
rispunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor
de guvernant¥ corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanti corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economicd, denumitd Tn continuare OCDE.
Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a 3 {trei) administratori la societatea INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L. ,
pentru un mandat de patru ani, in perioada 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modific3ri si complet3ri prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificaté si completatd
prin Legea nr. 187/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
Potrivit prevederilor legale, componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de
citre autoritatea public3 tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea
componentei integrale a Planului de selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea:
Scrisoarea de asteptari (proiect);
Aspectele-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie;
Pirtile responsabile si rolurile acestora;
Riscurile identificate;
Documentele ce trebuie depuse péné la numirea administratorilor.
Tntocmirea componentei initiale se realizeazd cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr.
109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, si cele ale normelor metodologice de
aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificdrile §i completérile
ulterioare.
Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
pirtile implicate, precum si documentele de lucru.
Componenta initiald a planului de selectie se public3 pe pagina de internet proprie a
autoritdtii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declans3rii procedurii de selectie, si se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare.

1. Scrisoarea de asteptari

ounepwNR



Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelars
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autorit&tii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads
de cel putin 4 ani.
Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a administratorilor pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptéri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentat3 pe
baza strategiei guvernamentale in sectorul In care actioneazi intreprinderea publics,
precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si non - financiare ale
societdtii, stabilite de cétre autoritatea publica tutelar3.
Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autorititii publice tutelare
elaboreazd scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritétii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.
Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autorititii
publice tutelare, respectiv prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Harghita, ca
parte din componenta Initial8 a planului de selectie.
Scrisoarea de agteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
Intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.
PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societ#tii INTRETINERE DRUMURI HARGHITA S.R.L..

2. Aspectele-chele ale proceduril
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritate public
tutelard (APT) si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele intocmite de
comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul
acestor etape. Termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale
pentru primirea documentelor, pentru anunturi, comunicate etc.



Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si Tmbunéatitirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimaté Intr-un calendar, {indndu-se cont
de duratele maxime de realizare a etapei respective, iar decalarea unei etape duce implicit
la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pénd la terminarea
precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie si nominalizare:
i. Profilul administratorilor se elaboreazi de citre autoritatea publicd tutelard prin
compartimentul de guvernanti corporativé, iar Profilul candidatului se elaboreazd de cétre
CSN.

ii. Autoritatea public3 tutelard va elabora si publica Proiectul profilului administratorilor pe
pagina proprie de internet si pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

+ Comisia de selectie si nominalizare {CSN) elaboreazd Componenta integrald a planului
de selectie in termen de 10 zile de la infiintarea sa;

% Proiectul componentei integrale a planului de selectie se elaboreazd de cétre CSN in
termen de 10 zile de la Infiintare si se publici pe pagina de internet a autoritdtii publice
tutelare si a intreprinderii publice;

- Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotdrére a adundrii generale a asociatilor, dupé
caz;

+ Termene limiti: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limit3 care sunt incluse in planul de selectie final;

4+ Elemente de confidentialitate: reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate Tn planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
Autoritatea public tutelar, prin comisia de selectie defineste aceste aspecte pénd la
definitivarea planuiui de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

» Asigurarea unei optime imbinéri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor, element cheie in
alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor

» Profilul candidatului se elaboreaza de cdtre CSN

» Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:



% descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de astept3ri;
> descrierea criteriilor de selectie.

» Profilul administratorilor se diferentiazj intre criterii de selectie obligatorii si criterii
de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri
care trebuie sé fie indeplinite de citre toti candidatji, In timp ce criteriile de selectie
optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de citre toti.

> Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr. 1 (a) a HG nr. 639/2023 reprezint3 criterii obligatorii i care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activittii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

3. Calendarul proceduril de selectie
Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limitd, documentele necesare/actele juridice de realizat, precum si partile
implicate.
Potrivit prevederilor legale, declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorial3 este
asociat unic, detine majoritatea sau controlul, incepe la data adoptirii hot4rarii adunirii
generale a asociatilor emise, care se comunic de indat# autorititii publice tutelare.
Conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, procedura de selectie nu
poate depdsi 150 de zile de la declansare.
Etapele procedurii de selectie, termenele, responsabilii si documentele de realizat sunt
descrise n cele ce urmeazs, astfel:
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Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuldrii unor contestatii, potrivit prevederilor art. 29 alin. (6) din OUG nr.109 /2011.

Tn cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care s3 indeplineascd minimul
de cerinte previzute in QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modific3ri si completsri prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost
modificatd si completats prin Legea nr. 187/2023, cu modificirile si completérile ulterioare,
procedura trebuie s& fie reluatd fie de la etapa publicsrii anuntului de selectie, fie de la
inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a I3rgi baza de candidaturi.

4. Partile responsablle si rolurlle acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate n procesul de
selectie si nominalizare trebuie s¥ le indeplineasc in scopul unei bune gestionri a acestuia.
Conform prevederilor UG nr. 109/2011, cu modificsrile si completdrile uiterioare, pértile
responsabile tn cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:
Adunarea General3 a Asociatilor societatii;
Autoritatea publicd tutelars (APT) — Consiliul Judetean Harghita;
Comisia de selectie si nominalizare (CSN ;
Expertul independent;
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP).

A. Adunarea Generaléi a Asoclatilor societstii indeplineste urmitoarele atributii principale
n procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea siln
conditiile legii, astfel:

a) hotdriste asupra declansérii procedurii de selectie si comunici hotsrdrea de
declansare a procedurii de selectie si nominalizare citre autoritatea publicd tutelars (APT);

b) aprob3 componenta integrals a planului de selectie, impreund cu/incluzind profilul
consiliului i profilul candidatului; '

¢} desemneazs membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie
sinominalizare (CSN), care inainteazi autorititii publice tutelare (APT), In vederea formulirii
de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o list§ scurt§ pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie se realizeaz3
de citre Adunarea Generald a Asociatilor din lista scurt a candidatilor elaborats de comisia
de selectie si nominalizare.

d) exercit3 orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011, cu modificrile
si completdrile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.
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B. Autoritatea publicd tutelard indeplineste urmétoarele atributil principale n procesul de
selectie a administratorilor, dar faré a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale
n acest sens, astfel:

a. stabileste obiective pe termen lung, care acoperd o perioad3 de cel putin 4 ani §i
asigurs includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de
internet proprie, precum §i transmiterea documentatiei relevante cdtre AMEPIP in
termenele stabilite;

b. notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangérii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, precum si a revocdrii acestora (pct.3);

¢. elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie, conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie
si nominalizare, aprobat de AMEPIP;

d. organizeazi procedura de selectie, selectare si nominalizare a candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice;

e. infiinteazs comisia de selectie si nominalizare (pct. 3);

f. elaboreazi componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte din componenta initiald a planului de selectiesio public¥ pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP { pct. 7);

g aprob3d componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componentd
initial3 a planului de selectie (pct. 8-9);

h. elaboreazX si publici proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP {pct.10);

i. aprob3 prin act administrativ componenta integral a planului de selectie, impreund
cu/incluzénd profilul consiliului si profilul candidatului (pct.12-13);

j.  publicd anuntul privind selectia administratorilor (pct.14);

k. transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea
procedurii;

I. formuleaz3 propuneri pentru desemnarea administratorilor fn adunarea generald a
asociatilor, dintr-o list3 scurté, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie comunicate public prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

m. asigurd incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice,
prin mandatarea reprezentantilor sdi in adunarea generala a asociatilor si transmiterea
acestora catre AMEPIP;
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n. asigurd negocierea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor,
transmiterea acestora citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in
nivelul minim i aprobarea lor de c4tre adunarea generald a asociatilor;

0. asigurd monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP;

p. Tntocmeste si publicd lista administratorilor si directorilor in functie in Intreprinderile
publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare §i 0 comunicd AMEPIP;

q. urmdreste aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii
intreprinderilor publice aflate sub controlul sju direct sau indirect;

r. Tndeplineste orice alte atributii stabilite prin OUG nr.109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare, HG nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in vigoare.

C. Comisia de selectie 5| nominalizare (CSN) se constituie prin act administrativ, respectiv
Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritdtii publice tutelare prin
Dispozitia presedintelui Consiliului judetean Harghita.

Autoritatea publicd tutelard asigurd secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al
CSN, este desemnat prin Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita si nu are
drept de vot.

Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele :

a) desfésoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii si
transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunici Adunirii Generale a Asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurt a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP n cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

Activitdtile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) elaboreazd componenta integral¥ a planului de selectie In termen de 10 zile de Ia
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare §i ale HG nr. 639/2023, si
o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;
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¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii §i care sunt
optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitatii ntreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie 5i nominalizare desigileazd §i analizeazd continutul dosarelor depuse de catre
candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazd candidatii
respingi, n scris, despre aceast¥ decizie, in termen de maximum 5 zile lucr§toare de la data
adoptdrii deciziei de respingere;

g) desfisoard activitédtile care stau la baza elaborérii listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidaturd;

h) analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rémase pe lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicits candidatilor, in scris, dac este cazul, clarificri suplimentare, cu stabilirea

j) termenului de raspuns;

k) stabileste lista lung¥ de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

) informeaz3, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd, vu obligatia depunerii la autoritatea public3 tutelard a
declaratiei de intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

m) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu i declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

n) analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

o) elaboreazi planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

p) dupi incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta
si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform i, ulterior,
conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului
in adunarea general3 a asociatilor, pentru propunerea de membri n consiliu, in cazul
societétilor;
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q) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, tn vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de
mésuri de remediere;

r) finsituatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergents intre membrii comisiel, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare, notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. c) pct. {vii) din QUG 109/2011
privind guvernan{a corporativé a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzitor;

s) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturs, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

t} indeplineste oricare alte activitti in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile sl completdrile ulterioare si de HG nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0UG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaz componenta integrali a planului de selectie
in termen de maximum 10 zile de la infiintare si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicirii pe paginile de internet.

Asociatii reprezentand, individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalei social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicXrii.

Componenta inifiald a planului de selectie se aprob¥ prin act administrativ al autorit4tii
publice tutelare, respectiv prin Hot3rarea Consiliului Judetean Harghita.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

Tn procesul de selectie i nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential s§ apar3 din
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazd, de starea economic¥, financiar,
contextul legislativ §i pozitia strategics in care se afl3 intreprinderea publicd la momentul
declansirii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Riscurl strategice
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— Risc de numire a unor administratori care nu sustin obiectivele strategice ale
autoritatii tutelare.

— Risc de necorelare intre strategia autorititii tutelare si competentele consiliului de
administratie.

=> Risc de lipsd de continuitate strategics In intreprinderea publica.
Riscuri financiare

—» Risc de costuri suplimentare (relansarea procedurii de selectie, litigii)
Riscurl operationale si de capacitate administrativii

= Risc de dependent3 excesivd de expertiza externa.

= Risc de Intarzieri in finalizarea procesului de selectie.
Riscuri de monitorizare post-numire

= Risc de monitorizare ineficient¥ a activitatii administratorilor.

= Risc de lips3 a unor mecanisme clare de evaluare a performantei CA.

= Risc de reactie tardivd la performantd necorespunzétoare.
Riscuri de rdspundere 5i control extern

— Risc de constatiri nefavorabile in rapoartele Curtii de Conturi.

= Risc de constatiri de neconformitate in auditul intern sau extern.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
Toate dosarele de candidaturs ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre toate piriile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:

e identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;

e informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a candidatilor.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

e toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate
n matrice;

, ® rezultatele interviurilor si elementele, am#nuntele, exemplele si toate datele oferite

de candidati pe parcursul acestora, cu excepfia datelor cu caracter confidential;

e lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmitoarea etapa a selectiei.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
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Planul de selectie - Componenta initial§
Scrisoarea de asteptiri;
Profilului consiliului de administratie;
Profilul candidatului;
Anuntul;
Criterii de selectie si de evaluare;
Planul de interviu;
Modele de declaratii;
Planul de selectie - Componenta integral;
* Raportul final se publici pe pagina de internet a autorit4tii publice tutelare, a
Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor.

Miercurea Ciuc, /5 ; O, 2026

PRESEDINTE DIRECTOR EXECUTIV
Biré Barna-Botond G oémi
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