ROMANIA

JUDETUL HARGHITA

CONSILIUL JUDETEAN Anexanr.1
la Hotédrdrea Consiliului Judetean Harghitanr. % /2026

OBIECTIVELE DE POLITICA PUBLICA A INTREPRINDERILOR PUBLICE
UNDE CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA ARE CALITATE DE AUTORITATE TUTELARA

Capitolul | - Dispozitil generale

Art. 1 - Oblectul documentului

(1) Prezentul document stabileste cadrul general privind definirea, fundamentarea si asumarea obiectivelor de
politicd publica ale Consiliul Judetean Harghita si viziunea general in calitate de Autoritate Tutelar cu privire la
misiunea i obiectivele intreprinderilor publice.

(2) Obiectivele de politicd publici prevdzute in prezentul document sunt elaborate Tn conformitate cu atributiile
Consiliului Judetean Harghita Tn calitate de Autoritate Tutelard prevazute de legislatia in vigoare si cu prevederile
Legii nr. 48/2025 privind cadrul de elaborare, implementare si evaluare a politicilor publice.

Art. 2 - Scop

Scopul prezentului document 1l constituie asigurarea unui cadru coerent, unitar si predictibil pentru initierea,
aprobarea, implementarea, monitorizarea §i evaluarea politicilor publice la nivel judetean. Viziunea generald a
autoritatii publice tutelare pentru Tntreprinderile Publice este de a asigura cetitenilor din Judetul Harghita
promptitudine si calitate pentru serviciile oferite.

Capitolul Il - Principlii aplicabile politicilor publice

Art. 3 - Principii generale

Elaborarea si implementarea politicilor publice ale Consiliului Judetean Harghita in calitate de Autoritate
Tutelard, se realizeazd cu respectarea urméatoarelor principii:

a) principiul legalit&tii;

b) principiul transparentei decizionale;

c) principiul responsabilitétii si rdspunderii administrative;

d) principiul eficientei si eficacitatii utilizrii fondurilor publice;

e) principiul proportionalitatii;

f) principiul nediscrimindrii si egalitatii de sanse;

g) principiul orientdrii citre rezultate si impact;

h) principlul coreldrii cu politicile §i strategiile nationale si europene.

Capitolul Ill - Domenii prioritare de politics public

Art. 4 - Domenli de interventie
(1) Tn exercitarea atributiilor sale Consiliului Judetean Harghita in calitate de Autoritate Tutelar stabileste
obiective de politica publicd tn urmitoarele domenii:

% dezvoltare economic3 si competitivitate teritorial;

# Infrastructur rutiers — constructii de drumuri si autostrizi;

4+ culturs — editare ziare, c3rti, productie cinematografici.



(2) Domeniile previzute la alin. (1) pot fi completate sau detaliate prin hotdrarl ale Consiliului Judetean Harghita,
n functie de necesitétile identificate.

Capitolul IV — Obiective generale de politicd publica
Art. 5 - Obiective generale

{1) Consiliul Judetean Harghita in calitate de Autoritate Tutelard Tsi asuma urmaétoarele obiective generale de
politicd publica:

a) cresterea calititii vietii cetdtenilor judetului prin dezvoltarea durabild a comunitdtilor locale si
Tmbundtatirea serviciilor publice;

b) reducerea disparititilor economice, sociale si teritoriale in cadrul judetului;

c) consolidarea capacitdtii administrative si institutionale a autoritatii publice judetene;

d) cresterea eficientei serviciilor publice;

e) cregsterea calitdtii serviciilor publice prestate catre populatie si promptitudine Tn executie;

f) realizarea de proiecte si lucriri de calitate pe segmentul principal de activitate, modernizare §i intretinere
drumuri §i autostrizi, mentinerea unui tarif optim raportat la costuri sl serviciile oferite si optimizarea
cheltuielilor;

g) realizarea de investitii, atdt pentru modernizarea si intrefinerea drumurilor judetene, cédt si pentru
continuarea programului de retehnologizare a fluxurilor tehnologice;

h) realizarea de programe pentru dezvoltarea socio-culturald;

i) mentinerea certificiirilor avute si obtinerea de noi acreditéri, cu scopul de aliniere la cerintele si rigorile
pietei;

i) promovarea unel politici eficiente a resurselor umane la nivelul intreprinderilor prin dezvoltarea de nol
competente profesionale ale angajatilor;

k) dezvoltarea si implementarea unei politici de sinétate si securitate in muncd (SSM) la nivelul
intreprinderilor publice;

I} consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul intreprinderilor publice;

m) urmdrirea de citre administratori si directori a modului de implementare a recomandérilor propuse in
Rapoartele de audit intern;

n) dezvoitarea si implementarea la nivelul intreprinderilor publice a unor aplicatii si programe informatice
n vederea conectérii fluxului de informatii pentru valorificarea in procesul de productie si de gestiune eficient3
a costurilor.

{2) Obiectivul pe termen mediu si lung ale intreprinderilor publice este crearea unor organizatii care sd dea
dovad$ de flexibilitate si s& anticipeze domeniile in care sa sprijine Judetul Harghita, prin diversificarea serviciilor
si produselor oferite, relationate cu obiectivul de activitate, pentru cresterea calitatii i sigurantei vietii
locuitorilor Judetului Harghita.

(3) Obiectivele enuntate anterior sunt menite a conferl intreprinderilor publice stabilitate financiara, in conditii
de prudenta fiscal-bugetard. Viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea Publicd Tutelara pentru
intreprinderile publice sunt in sensul dezvoltdrii continue a acestora, care sd aduca plus valoare in piata si sa
indeplineascd obiectivele de eficientd, calitate si promptitudine in prestarea serviciilor citre locuitorii Judetului
Harghita.

Capitolul V - Obiective specifice
Art. 6 - Dezvoltare economicd

Tn domeniul dezvoltrii economice, obiectivele specifice vizeazi:
a) sprijinirea locuitorilor judetului si atragerea investitiilor;
b) cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nerambursabile;



€) promovarea resurselor economice si turistice ale Jjudetului;

d) optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel inct atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori s3 se realizeze cu costuri minime;

e) monitorizarea permanentd a costurilor de operare §i reducerea acestora folosind inovatia aplicats;

f) obtinerea unei marje optimale de profit, care s& permiti atit dezvoltarea in continuare a societédtilor, cat
si rambursarea eventualelor credite §i stimularea personalului;

g) implementarea unor programe de investitil care s3 aib3 drept scop dezvoltarea si modernizarea
societdtilor;

h) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor echitabils, astfel incat s§ se asigure autofinantarea
costuritor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime
n functionare;

i) atragerea de fonduri europene, pentru realizarea unor investitii pe care societatea s4 le fac in cregterea
eficientel energetice i producerea de energie din surse regenerabile, avind drept scop, reducerea costurilor cu
energia sl diminuarea emisiilor de carbon.

Art. 7 - Infrastructurd sl mobliitate

(1) Tn domeniul infrastructurii, obiectivele specifice constau in:
a) modernizarea sl intretinerea retelei de drumuri judetene;
b) imbunitatirea accesibilit4tii zonelor rurale si izolate.

{2) Tn domeniul culturii, obiectivele specific constau in:
a) dezvoltarea socio-cultural;
b) imbundtétirea accesibilitatii la cultur.

Art. 8 - Competenta profesionaléi
Tn domeniul profesionalizirii, obiectivele specifice vizeaz:

a) cresterea eficientei generale a societdtilor prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societ4tii;

b) crearea unui mediu favorabil tnvitarii tn cadrul societdtilor si sprijinirea angajatilor n a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

¢) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent3 si evaluarea atentd a angajatilor;

d) asigurarea resurselor umane necesare care s& asigure exploatarea in conditii optime a noilor sisteme
rezultate in urma retehnologizdrii si automatizérii activitatilor de productie si mentenanti.

Art. 9 - Factorl| de mediu
Tn domeniul protectiei mediului, obiectivele specifice vizeazi:

a) gestionarea rationald a resurselor naturale prin reducerea pierderilor de ap# si eficientizarea
consumurilor de energle, materii prime si materiale;

b) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

¢} implementarea eficients a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

d) implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor:

e) aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediy;

f) elaborarea i implementarea politicilor de responsabilitsti sociale;

Art. 10 - Domeniul sénététii
Tn domeniul s&n#tAtii, oblectivele specifice vizeaz:
a) grija pentru sdndtatea populatiei si a angajatilor;



b) preocuparea continu pentru protejarea sintdtil publice prin modernizarea sistemelor;
c) asigurarea securitdtii si sinététii angajatilor intreprinderilor publice.

Capitolul VI - Monitorizare §i evaluare
Art. 11 - Monitorizare

(1) Implementarea obiectivelor de politici publicd este supusé procesului de monitorizare continua.
(2) Tn acest scop se stabilesc indicatori de realizare, rezultat si impact.

Art, 12 - Evaluare

Evaluarea politicilor publice se realizeaz periodic, Tn vederea analizirii eficientei, eficacitdtii si oportunitaii
acestora, precum si pentru fundamentarea deciziilor de revizuire sau mentinere.

Capitolul VIIl - Dispozitii finale

Art. 13 — Dispozitli finale

Prezentul document constituie cadrul general de stabilire a obiectivelor de politic3 publicé si se aplicé tuturor
intreprinderilor publice in care Consiliul Judetean Harghita are calitatea de Autoritate Tutelara.

Miercurea Ciuc, 19. ot 2026
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